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เฉลย การเงินธุรกิจ

บทท่ี 1 บทบาทของผูบริหารทางการเงิน

 1. 

 2. 
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 3. 

           ระบบขอมลูดานการตลาด (Marketing Information System) ในฐานะทีด่แูลเกีย่วกบัระบบขอมลู  

ผูบรหิารการเงนิอาจจะเขาไปมีสวนรวมในการวางระบบขอมลูทางดานการตลาด โดยเขาไปรวมพฒันา

กับสายงานทางดานการตลาด ลักษณะขอมูลทางดานการตลาดที่สําคัญ ไดแก 

1. ขอมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรมและตลาด 

2.  การวิเคราะหลูกคาแตละกลุม 

3.  ขอมูลเก่ียวกับคําส่ังซ้ือที่คางอยู (Order Backlog) 

4.  ขอมูลการสงของ 

5.  ขอมูลการคืนสินคาและสินคาชํารุด 

6.  ระบบผลตอนแทนพนักงานขาย 

7.  ระบบการใหสวนลดและลดราคาสินคา 

8.  ขอมูลการเรียกเก็บเงิน 

9.  ขอมูลเช็คเดงหรือเช็คคืน

10.  ขอมูลเก่ียวกับอายุของลูกหน้ี
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 4. 

 5. 

 6. 

 7. 
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บทท่ี 2 การวิเคราะหงบการเงิน

 1.

 2.

1.

 3.
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   4. อัตราสวนหนี้สิน 51.68 48.20 %

   5. อัตราคุมครองดอกเบ้ีย 4.25

4.
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 5. 

 6.
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 7. 
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บทท่ี 3 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน

 1. 

 2. 

 3. 
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 4.

1. ประเภทของธุรกิจ ธรุกจิตางประเภทกนั ยอมตองการเงนิทนุหมนุเวยีนตางกนั เพราะธรุกจิแตละ

ประเภทจะมวีธิกีารคาตางกนั โดยธุรกจิอตุสาหกรรมและธุรกจิคาสง มีแนว

โนมใหเครดิตระยะยาวกวาธุรกิจคาปลีก ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนในสภาพ

ลูกหนี้ยอมสูงกวา นอกจากนี้ ยังมีความจําเปนในการถือสินคาคงเหลือสูง

กวาดวย เชน ธรุกจิอุตสาหกรรม การผลติ ธรุกจิคาสง ธรุกจิคาปลกี เปนตน

2. นโยบายในการดําเนิน

งานของธุรกิจ

ธุรกิจที่ดําเนินงานโดยมีการขายเปนเงินสด ยอมตองการเงินทุนหมุนเวียน

ตางจากกจิการทีม่กีารขายเปนเงนิเชืFอ เชน ถากจิการขายเปนเงินเชืFอโดยมี

ระยะเวลาในการเกบ็หนี ้30 วนั ยอดขายเฉล่ีย 100 บาทตอวนั กห็มายความ

วา ขายในวันนี้ 100 บาท จะเก็บเงินสดไดอีก 30 วันขางหนา ดังนั้น เงิน

ทุนท่ีตองการลงทุนในลูกหนี้ จะเทากับ 100 คูณ 30 เทากับ 3,000 บาท ใน

ขณะท่ีกิจการที่ขายเปนเงินสดตองการเงินลงทุนในลูกหนี้ตํ่ากวา

3. ยอดขายของธุรกิจ กิจการที่มียอดขายมากเงินทุนหมุนเวียนก็มีแนวโนมใชมากขึ้น ท้ังนี้เพราะ

กจิการตองลงทนุในสินคาและลกูหนีเ้พิม่ขึน้ และสําหรบักจิการทีม่กีารขาย

เปนฤดูกาล เงินลงทุนในสินคาและลูกหนี้จะเปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาล

ของยอดขาย

 5. 

 6. 

 7. 

 8.  

 9.
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 10.             บริษัท หน่ึง จํากัด บริษัท สอง จํากัด

บทที่ 4 การบริหารเงินสดและหลักทรัพยในความตองการของตลาด

 1. 

1. เงนิสด หมายถงึ ธนบตัร เหรยีญกษาปณ และสิง่ที่ใกลเคียงเงนิสด ซึง่ไดแก เงนิฝากธนาคาร

ประเภทเช็ค และประเภทท่ีถอนไดเมืFอทวงถาม เปนตน

2. หลักทรัพยในความตองการของตลาด หมายถึง หลักทรัพยที่ธุรกิจลงทุนในระยะสั้น มีความ

เสี่ยงภัยตํ่า สามารถเปลี่ยนสภาพเปนเงินสดไดทันทีในมูลคาท่ีดีและแนLนอน
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 2. 

1.  ตราสารระยะส้ันเปลีย่นมอืไมได เชน การฝากเงนิกบัธนาคารพาณชิยรปูแบบตางๆ ถอืเปนการ

ออมระยะส้ัน ฝากงายถอนงาย ดอกเบี้ยตํ่า

2.  ตราสารระยะสั้นเปล่ียนมือได เปนตราสารในตลาดเงิน มีอายุไถถอนไมเกิน 1 ป ซื้อขาย

เปลี่ยนมือได เชน ตั๋วเงินคลัง ตั๋วสัญญาใชเงิน ตั๋วแลกเงิน ตราสารพาณิชย

3.  ตราสารหนี้ เชน หุนกูของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจท่ีเปนบริษัทมหาชน ผูลงทุนจะมีราย

ไดสมํ่าเสมอเปนงวดๆ ซ้ือขายเปลี่ยนมือกอนครบกําหนดได

4.  ตราสารทุน เชน หุนบุริมสิทธิ หุนสามัญ

5.  หนLวยลงทุนของกองทุนรวม (แบบกองทุนเปด)
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 3. 

1. เพืFอการดําเนินงานตามปกติ ในการดําเนินงานของธุรกิจโดยท่ัวๆ ไป ธุรกิจจําเปนตอง

มีรายรับและรายจายเกิดขึ้น อันมีผลทําใหมีเงินสดรับเขาและจายออกตลอดเวลา เชน  

การขายสินคา การซื้อสินคา การชําระหนี้ จายเงินเดือนและคาจาง ซื้อสินทรัพยถาวร 

เปนตน ถาธรุกจิใดมเีงนิสดรบัเขาเปนจาํนวนมาก หรอืเทากบัเงนิสดทีต่องจายออกตลอด

เวลาแลว ธุรกจิก็ไมจาํเปนตองถือเงนิสดไว สามารถนําเงนิสดรบัเขามาไวใชจายได แตโดย

ทัว่ไปแลว ธรุกิจไมสามารถบงัคบัเงนิสดรบัเขาใหพอดีกบัเงนิจาย และการดาํเนนิงานตาม

ปกติของธุรกิจก็จําเปนตองมีการใชจายเงินบางอยางหลีกเลี่ยงไมได โดยเฉพาะอยางยิ่ง

รายจายประจําที่ตองเกิดขึ้นแนLนอน ดังนั้น ธุรกิจจึงจําเปนตองถือเงินสดไว 

2.  เพืFอปลอดภัยจากเหตุที่คาดไมถึง ธุรกิจถือเงินสดไวสําหรับความจําเปนในอนาคตท่ีจะ

ตองใชเงินสด อันเปนผลจากการพยากรณหรือคาดคะเนเงินสดรับเขาและเงินสดจาย

ออกนั่นเอง อนาคตเปนเรืFองของความไมแนLนอน ธุรกิจอาจตองประสบปญหาทางการ

เงนิทีค่าดไมถงึ และตองการใชจายเงนิมากจงึจะดาํเนินงานตอไปได เชน การนัดหยดุงาน  

ไฟไหม นํ้าทวม เปนตน 

3.  เพืFอเก็งกําไรธุรกิจ ถือเงินสดไวตามเหตุผลนี้ ก็เพืFอความคลองตัวของธุรกิจที่จะทําการ

ลงทุนไดทันทีเมืFอมีโอกาสที่จะลงทุนในสินทรัพยที่ผลตอบแทนสูงๆ ได ซึ่งมักจะเกิดขึ้น

โดยบงัเอญิในขณะใดขณะหนึง่เทานัน้ เชน คาดวาราคาวตัถดุบิจะลดลงช่ัวคราวในอนาคต

อันใกลนี้ ธุรกิจก็กันเงินสดไวสําหรับซื้อวัตถุดิบ

 4. 
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5. 

1. ความเส่ียงภัยใน

การผิดนัดชําระหนี้

โอกาสทีผู่กูยมืจะผิดนดัชาํระดอกเบีย้และใชคนืเงนิตน หลกัทรัพยทีม่โีอกาส 

ผิดนัดชําระหนี้สูง ผูลงทุนยอมมีความเสี่ยงภัยทางการเงินสูง ยอมตองการ

ชดเชยดวยผลตอบแทนจากการลงทุนในอัตราที่สูงขึ้น สวนหลักทรัพยของ

รัฐบาลคือ ตั๋วเงินคลัง เปนตน ซึ่งไมมีความเส่ียงภัยจากการผิดนัดชําระหนี้ 

กจ็ะใหผลตอบแทนคอนขางมาก ดังนัน้ เหตผุลของการพจิารณาเลือกลงทนุ

ในหลกัทรัพยตางๆ จึงเปนการเปรยีบเทยีบระหวางความเส่ียงภยัในการผิดนดั

ชําระหน้ีของหลักทรัพยกับผลตอบแทนจากการลงทุน

2. ความคลองตัวใน

การซื้อขาย

ความสามารถทีผู่ลงทนุในหลกัทรพัยจะเปลีย่นหลักทรพัยเปนเงนิสดได โดย

ตองพจิารณาทัง้ในดานราคาและเวลาของการเปล่ียนหลักทรพัย ตองเปลีย่น

เปนเงินสดไดในมูลคาที่คาดไดแนLนอนพอสมควรในเวลาอันสั้น หลักทรัพย

ทีม่คีวามคลองตวัในการซือ้ขายสงู อัตราผลตอบแทนจะต่ํากวาหลกัทรพัยที่

มีความคลองตัวในการซื้อขายตํ่า ในการพิจารณาเลือกลงทุนในหลักทรัพย

ตางๆ จึงตองเปรยีบเทียบระหวางความคลองตวัในการซือ้ขายกับผลตอบแทน

ที่จะไดจากหลักทรัพยนั้น

3. อายุของหลักทรัพย กําหนดเวลาของการใชคืนเงินลงทุนในหลักทรัพย ซึ่งมีสวนสัมพันธกับ

ความเสี่ยงภัยในการเปลี่ยนแปลงมูลคาของเงินลงทุนในหลักทรัพย และ

อัตราดอกเบี้ยซึ่งเปนผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพยนั้นๆ กลาว

คือ หลักทรัพยที่มีอายุยิ่งยาวนาน มูลคาของเงินลงทุนในหลักทรัพยเมืFอ

เวลาจะใชคืนและอัตราดอกเบ้ียย่ิงเปล่ียนแปลงมาก ผลตอบแทนของหลัก

ทรพัยกจ็ะตองสงูมาก ยกเวนในกรณทีีค่าดวาอตัราดอกเบีย้ในตลาดอนาคต

จะตํ่าลงเทาน้ัน จึงจะมีผูยอมลงทุนในหลักทรัพยที่ใหผลตอบแทนของหลัก

ทรพัยระยะยาวตํา่กวาระยะสัน้หรอืระยะปานกลาง ดงันัน้ ธรุกจิอาจจะหาผล

ประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในอนาคตได โดยการซื้อขาย

หลักทรัพยกอนจะถึงกําหนดของอายุหลักทรัพยในราคาตลาดท่ีขึ้นๆ ลงๆ 

ตามการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย
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บทท่ี 5 การวางแผนทางการเงิน

 1.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ค. เม.ย.

ขายสินคา 5,876,000 2,002,000 2,010,000 2,000,000 1,992,000 2,522,000

ขายสด 35% 656,600 700,700 703,500 700,000 697,200 882,700

ขายเชืFอ 65% 1,219,400 1,301,300 1,306,500 1,300,000 1,294,800 1,639,300

 60% ถัดจากเดือนขาย 731,640 780,780 783,900 780,000 776,880

 40% 2 เดอืนถดัจากเดอืนขาย 487,760 520,520 522,600 520,000

รวมรายรับจากการขาย 656,600 1,432,340 1,972,040 2,004,420 1,999,800 2,179,580

รายรับอืFนๆ 500,000 500,000 2,500,000 500,000 500,000 2,300,000

รวมเงินสดรับ 1,156,600 1,932,340 4,472,040 2,504,420 2,499,800 4,479,580

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ค. เม.ย.

ซื้อเชืFอ 1,313,200 1,401,000 1,407,000 1,400,000 1,394,400 1,765,400

ชําระคาซื้อ 1,313,200 1,401,400 1,407,000 1,400,000 1,394,400 1,765,400

รวมเงินสดจายคาซื้อสินคา 1,313,200 1,401,400 1,407,000 1,400,000 1,394,400 1,765,400

เงินเดือน 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000

ภาษี 809,000

คาสาธารณูปโภค 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000

คาเชา 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000

คาประกันภัย 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000

รวมเงินสดจาย 20,413,200 20,501,400 20,507,000 21,300,000 20,494,400 20,865,400
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งบประมาณเงินสด

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

เงินสดรับ 4,472,040 2,504,420 2,499,800 4,479,580

หัก เงินสดจาย 20,507,000 21,300,000 20,494,400 20,865,400

เงินสดคงเหลือ –16,034,960 –18,795,580 –17,994,600 –16,385,820

บวก เงินลดตนงวด 1,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

รวมเงินสด –15,034,960 1,204,420 2,005,400 3,614,180

หัก เงินสดขั้นตํ่า 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

เงินสดขาด (เกิน) –35,034,960 –18,795,580 –17,994,600 –16,385,820

นโยบายเงินกูยืม

เงินกู –35,034,960 18,795,580 17,994,600 16,385,820

ดอกเบี้ยเงินกู

ชําระเงินกู

ลงทุน

เงินสดปลายงวด 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

เงินกูสะสม 35,034,960 53,830,540 71,825,140 88,210,960

2.

งบประมาณการผลิต

  ม.ค. ก.พ. มี.ค.

หนLวยขายที่ประมาณการ 15,000 30,000 45,000

บวก สินคาคงเหลือปลายงวด 4,800

จํานวนสินคาที่ตองการ 19,800 30,000 45,000

หัก สินคาคงเหลือตนงวด         6,000 9,000 0

จํานวนสินคาที่ผลิต        13,800 21,000 45,000

งบประมาณการซื้อวัตถุดิบ

  ม.ค. ก.พ. มี.ค.

จํานวนหนLวยที่ผลิต 13,800 21,000 35,000

วัตถุดิบที่ใชตอหนLวย 2 2 2

จํานวนวัตถุดิบทางตรงท่ีตองการ 27,600 42,000 70,000

บวก วัตถุดิบปลายงวด 6,300 10,500 0

จํานวนวัตถุดิบที่ตองการ 33,900 52,500 70,000

หัก วัตถุดิบตนงวด 13,680 10,500 0

จํานวนวัตถุดิบที่ตองซื้อ 20,220 42,000 70,000

ตนทุนวัตถุดิบตอหนLวย                80 80 80

งบประมาณซื้อวัตถุทางตรง      1,617,600 3,360,000 5,600,000
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งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ขายสินคา 300,000 380,000 420,000 390,000 400,000 410,000

20% รับเดือนที่ขาย 60,000 76,000 84,000 78,000 80,000 82,000

50% รับเดือนถัดไป 150,000 190,000 210,000 195,000 200,000

30% รับ 2 เดือนถัดไป 90,000 114,000 126,000 117,000

รวมรับคาขาย 60,000 226,000 364,000 402,000 401,000 399,000

รายรับอืFนๆ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

รวมเงินสดรับ 61,000 227,000 365,000 403,000 402,000 400,000

งานประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ซื้อ 180,000 228,000 252,000 234,000 240,000 246,000

80% ชําระเดือนที่ซื้อ 144,000 182,400 201,600 187,200 192,000

20% ชาํระ 2 เดอืนถดัจากเดอืนทีซ่ือ้ 36,000 45,600 50,400 46,800

รวมชําระคาซื้อ 0 144,000 218,400 247,200 237,600 238,800

คาภาษี 5,000 5,000

จายเงินเดือนและคาแรง 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

ซื้ออุปกรณเพิ่ม 60,000

รวมเงินสดจาย 100,000 244,000 383,400 352,200 337,600 338,800

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 365,000 403,000 402,000 400,000

หัก เงินสดจาย 383,400 352,200 337,600 338,800

เงินสดคงเหลือ –18,400 50,800 64,400 61,200

บวก เงินสดตนทุน 20,000 20,000 52,216 116,616

รวมเงินสด 1,600 70,800 116,616 177,816

หัก เงินสดขั้นตํ่า 20,000 20,000 20,000 20,000

เงินสดขาด (เกิน) –18,400 50,800 96,616 157,816

นโยบายเงินกู

เงินกู 18,400

ดอกเบี้ยเงินกู 12% 184 18,400

ชําระเงินกู 184

เงินสดปลายงวด 20,000 52,216 116,616 177,816

เงินกูยืมสะสม 18,400 0
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       งบกําไรขาดทุนลวงหนา (ประมาณการงบกําไรขาดทุน)

                                    งบดุลลวงหนา (ประมาณการงบดุล)

สินทรัพย หนี้สินและสวนของเจาของ

สินทรัพยหมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียน

เงินสด 177,816 เจาหนี้การคา 294,000

ลูกหน้ี 448,000 ตั๋วเงินจาย 258,334

สินคาคงเหลือ 66,490 คาใชจายคางจาย

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 692,306 รวมหนี้สินหมุนเวียน 552,334

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ หนี้สินระยะยาว 30,000

สินทรัพยถาวร 210,000 รวมหนี้สิน 582,334

อาคาร (43,500) สวนของเจาของ

คาเสืFอมราคาสะสม–อาคาร – ทุน 100,000

รวมทีด่นิ อาคารและอปุกรณสทุธิ 166,500 สวนเกินมูลคาหุน

กําไรสะสม 176,471

รวมสวนของเจาของ 276,471

รวมสินทรัพย 858,806 รวมหนี้สินและสวน 858,806
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4.

 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ขายสินคา 500,000 600,000 400,000 300,000 400,000 500,000

ขายสด 15% 75,000 90,000 60,000 45,000 60,000 75,000

ขายเชืFอ 425,000 510,000 340,000 255,000 340,000 425,000

เก็บไดเดือนถัดไป 425,000 510,000 340,000 255,000 340,000

รวมเงินสดรับ 0 425,000 510,000 340,000 255,000 340,000

งบประมาณเงินสดยอย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ซื้อ 390,000 260,000 195,000 260,000 325,000 260,000

รวมชําระคาซื้อ 390,000 260,000 195,000 260,000 325,000

คาแรง 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

คาใชจาย 4% ของยอดขาย 20,000 24,000 16,000 12,000 16,000 20,000

ซื้อสินทรัพยถาวร 30,000

รวมเงินสดจาย 40,000 434,000 326,000 227,000 296,000 365,000

งบประมาณเงินสด

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

เงินสดรับ 510,000 340,000 255,000

หัก เงินสดจาย 326,000 227,000 296,000

เงินสดคงเหลือ 184,000 113,000 –41,000

บวก เงินสดตนงวด 12,000 196,000 309,000

รวมเงินสด 196,000 309,000 268,000

หัก เงินสดขั้นตํ่า 30,000 20,000 20,000

เงินสดขาด (เกิน) 166,000 289,000 248,000

นโยบายเงินกู

เงินกู

ดอกเบี้ยเงินกู 12%

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 196,000 309,000 268,000
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    งบกําไรขาดทุนลวงหนา (ประมาณการงบกําไรขาดทุน)

ขาย  1,100,000

หัก ตนทุนขาย  715,000

กําไรข้ันตน  385,000

หัก คาใชจายในการขายและบริหาร  104,000

กําไรจากกอนหักดอกเบี้ยและภาษี  281,000

หัก ดอกเบี้ย  0

กําไรกอนหักภาษี  281,000

หัก ภาษี  84,300

กําไรสุทธิ  196,700

        งบดุลลวงหนา (ประมาณการงบดุล)

                   สินทรัพย              หน้ีสินและสวนของเจาของ

สินทรัพยหมุนเวียน   หน้ีสินหมุนเวียน

 เงินสด  268,000  เจาหนี้การคา  325,000

 ลูกหน้ี  448,000  ตั๋วเงินจาย

 สินคาคงเหลือ  165,000  คาใชจายคางจาย  

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  881,000  รวมหนี้สินหมุนเวียน  325,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ   หน้ีสินระยะยาว  168,000

 สินทรัพยถาวร  530,000  รวมหนี้สิน  493,000

 อาคาร   สวนของเจาของ

 คาเสืFอมราคาสะสม–อาคาร  (83,325) หุนสามัญ  350,000

 รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ 446,675  สวนเกินมูลคาหุน

     กําไรสะสม  484,675

     รวมสวนของเจาของ  834,675

 รวมสินทรัพย  1,327,675  รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ  1,327,675
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 5.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ขายสินคา 500,000 600,000 400,000 580,000 620,000 490,000 450,000

ขายสด 50% 250,000 300,000 200,000 290,000 310,000 245,000 225,000

ขายเชืFอ 250,000 300,000 200,000 290,000 310,000 245,000 225,000

 30% รับถัดจากเดือนขาย 75,000 90,000 60,000 87,000 93,000 73,500

 70% รับ 2 เดือนถัดจากขาย 175,000 210,000 140,000 203,000 217,000

รวมเงินสดรับ 250,000 375,000 465,000 560,000 537,000 541,000 515,500

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ซื้อ 250,000 300,000 200,000 290,000 310,000 245,000 225,000

จายเงินเดือน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

คาใชจายในการขาย 2% ของยอดขาย 10,000 12,000 8,000 11,600 12,400 9,800 9,000

จายภาษี 2,500 6,700

จายคาเชา 78,000

คาเสืFอมราคา 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

รวมเงินสดจาย 315,000 367,000 263,000 437,100 384,100 309,800 289,000

งบประมาณเงินสด ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

เงินสดรับ 560,000 537,000 541,000 515,500

หัก เงินสดจาย 437,100 384,100 309,800 269,000

เงินสดคงเหลือ 122,900 152,900 231,200 226,500

บวก เงินสดตนงวด 50,000 172,900 325,800 557,000

รวมเงินสด 172,900 325,800 557,000 783,500

หัก เงินสดข้ันต่ํา 100,000 100,000 100,000 100,000

เงินสดขาด (เกิน) 72,900 225,800 457,000 683,500

นโยบายกูเงินกู

เงินกู

ดอกเบ้ียเงินกู 12%

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 172,900 325,800 557,000 783,500
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 6.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ขายสินคา 2,000 3,000 5,000 6,000 3,000 2,000

ขายสด 20% 400 600 1,000 1,200 600 400

ขายเชืFอ 100% 1,600 2,400 4,000 4,800 2,400 1,600

   40% รับถัดจากเดือนขาย 640 960 1,600 1,920 960

     60% รับ 2 เดือนถดัจากขาย 960 1,440 2,400 2,880

รวมเงินสดรับ 400 1,240 2,920 4,240 4,920 4,240

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ซื้อเชืFอ 1,800 2,500 6,000 4,000 4,000 1,500

50% ชําระเดือนถัดไป 900 1,250 3,000 2,000 2,000

50% ชําระ 2 เดือนถัดไป 900 1,250 3,000 2,000

รวมชําระคาซื้อ 0 900 2,150 4,250 5,000 4,000

จายเงินเดือนและคาจาง 600 650 750 800 650

จายดอกเบี้ย 400 400 400 400 400 400

จายเงินปนผล 1,500

จายภาษี 500

รวมเงินสดจาย 400 1,900 3,700 5,400 6,200 6,550

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 2,920 4,240 4,920 4,240

หัก เงินสดจาย 3,700 5,400 6,200 6,550

เงินสดคงเหลือ –780 –1,160 –1,280 –2,310

บวก เงินสดตนทุน 2,000 2,000 2,000 2,000

รวมเงินสด 1,220 840 720 –310

หัก เงินสดขั้นตํ่า 2,000 2,000 2,000 2,000

เงินสดขาด (เกิน) –780 –1,160 –1,280 –2,310

นโยบายเงินกู

เงินกู 780 1,160 1,280 2,310

ดอกเบี้ยเงินกู 12% 8 19 32 23

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 2,000 2,000 2,000 2,000

เงินกูยืมสะสม 780 1,940 3,220 5,530
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7.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 50,000 48,000 52,000 60,000 35,000

ขายสด 40% 20,000 19,200 20,800 24,000 14,000

ขายเชืFอ 30,000 28,800 31,200 36,000 21,000

 30% รับถัดจากเดือนขาย 9,000 8,640 9,360 10,800

 70% รับ 2 เดือนถัดจากขาย 21,000 20,160 21,840

รวมเงินสด 20,000 28,200 50,440 53,520 46,640

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อ 35,000 33,000 36,000 42,000 25,000

ชําระเดือนถัดไปทั้งจํานวน 35,000 33,000 36,000 42,000

รวมชําระคาซื้อ 0 35,000 33,000 36,000 42,000

จายเงินเดือน 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

จายคาเชา 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

จายคานายหนา 4,000

คาเสืFอมราคา 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

รวมเงินสดจาย 17,000 52,000 54,000 53,000 59,000

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 50,440 53,520 46,640

หัก เงินสดจาย 54,000 53,000 59,000

เงินสดคงเหลือ –3,560 520 –12,360

บวก เงินสดตนทุน 1,000 10,000 10,000

รวมเงินสด –2,560 10,520 –2,360

หัก เงินสดขั้นตํ่า 10,000 10,000 10,000

เงินสดขาด (เกิน) –12,560 520 –12,360

นโยบายเงินกู

เงินกู 12,560 12,360

ดอกเบี้ยเงินกู 12% 126 126 124

ชําระเงินกู 394

เงินสดปลายงวด 10,000 10,000 10,000

เงินกูยืมสะสม 12,560 12,040 24,400
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8.

งบประมาณเงินสดรับ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 800,000 1,000,000 1,000,000 900,000 950,000 1,200,000

ขายสด 30% 240,000 300,000 300,000 270,000 285,000 360,000

ขายเชืFอ 70% 560,000 700,000 700,000 630,000 665,000 840,000

 20% รับถัดจากเดือนขาย 112,000 140,000 140,000 126,000 133,000

 60% รับ 2 เดือนถัดจากขาย 336,000 420,000 420,000 378,000

 20% รับ 3 เดือนถัดจากเดือนที่ขาย 112,000 140,000 140,000

รวมรับคาขายสินคา 240,000 412,000 776,000 942,000 971,000 1,011,000

รายรับอืFนๆ 0 0 0 0 0 0

รวมเงินสดรับ 240,000 412,000 776,000 942,000 971,000 1,011,000

งบประมาณเงินสดจาย

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อ 70% ของยอดขาย 560,000 700,000 700,000 630,000 665,000 840,000

ชําระเดือนถัดไปทั้งจํานวน 0 560,000 700,000 700,000 630,000 665,000

รวมชําระคาซื้อสินคา 0 560,000 700,000 700,000 630,000 665,000

จายเงินเดือนและคาจาง 312,000 312,000 312,000 312,000 312,000 312,000

คาใชจายอืFนๆ 5% ขาย 25,000 50,000 50,000 45,000 47,500 60,000

จายคานํ้า คาไฟ คาโทรศัพท 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

ดอกเบ้ียเงินกู 200,000

ภาษี 55,000

เงินปนผล 10,000

รวมเงินสดจาย 340,000 925,000 1,065,000 1,260,000 1,047,500 1,050,000

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 942,000 971,000 1,011,000

หัก เงินสดจาย 1,260,000 1,047,500 1,050,000

เงินสดคงเหลือ –318,000 –76,500 –39,000

บวก เงินสดตนงวด 130,000 125,000 125,000

รวมเงินสด –188,000 48,500 86,000

หัก เงินสดข้ันต่ํา 125,000 125,000 125,000

เงินสดขาด (เกิน) –313,000 –76,500 –39,000

นโยบายเงินกู

เงินกู 313,000 76,500 39,000

ดอกเบ้ียเงินกู 12% 3,130 765 4,293

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 125,000 125,000 125,000

เงินกูยืมสะสม 313,000 389,500 428,500
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9.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 500,000 600,000 400,000 300,000 400,000

ขายสด 30% 150,000 180,000 120,000 90,000 120,000

ขายเชืFอ 70% 350,000 420,000 280,000 210,000 280,000

      50% รับ 2 เดือนถัดจากเดือนขาย 175,000 210,000 140,000

      50% รับ 3 เดือนถัดจากขาย 175,000 210,000

รวมรับคาขายสินคา 150,000 180,000 295,000 475,000 470,000

รายรับอืFนๆ

รวมเงินสดรับ 150,000 180,000 295,000 475,000 470,000

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อลวงหนากอนขาย 1 เดือน 600,000 400,000 300,000 400,000 500,000

รวมชําระเดือนถัดไปทั้งจํานวน 600,000 400,000 300,000 400,000

คาแรง 35,000 35,000 35,000

คาใชจายอืFนๆ 2% ขาย 10,000 12,000 8,000 6,000 8,000

ซื้อสินทรัพยถาวร 150,000

เงินปนผล 10,000

รวมเงินสดจาย 10,000 612,000 593,000 341,000 453,000

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 295,000 475,000 470,000

หัก เงินสดจาย 593,625 341,625 453,625

เงินสดคงเหลือ –298,625 133,375 16,375

บวก เงินสดตนงวด 0 50,000 50,000

รวมเงินสด –298,625 183,375 66,375

หัก เงินสดขั้นตํ่า 50,000 50,000 50,000

เงินสดขาด (เกิน) –348,625 133,375 16,375

นโยบายเงินกู

เงินกู 348,625

ดอกเบี้ยเงินกู 10% 2,905 5,810 1,842

ชําระเงินกู 127,656 14,533

เงินสดปลายงวด 50,000 50,000 500,000

348,625 221,060 206,528
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10.

งบประมาณเงินสดรับ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ขายสินคา 70,000 80,000 40,000 30,000 60,000

ขายสด 30% 21,000 24,000 12,000 9,000 18,000

ขายเชืFอ 70% 49,000 56,000 28,000 21,000 42,000

    40% รับเดือนขาย 19,600 22,400 11,200 8,400 16,800

    60% รับถัดจากเดือนมกราคมขาย 29,400 33,600 16,800 12,600

รวมเงินสดรับ 40,600 75,800 56,800 34,200 47,400

งบประมาณเงินสดจาย

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ซื้อลวงหนากอนขาย 1 เดือน 35,000 40,000 20,000 15,000 30,000

ซื้อเงินสด 20% 7,000 8,000 4,000 3,000 6,000

ซื้อเชืFอ 28,000 32,000 16,000 12,000 24,000

    50% ชําระเดือนถัดไป 14,000 16,000 8,000 6,000

    50% ชําระ 2 เดือนถัดไป 14,000 16,000 8,000

รวมชําระคาซื้อ 7,000 22,000 34,000 27,000 20,000

จายคาจางและเงินเดือน 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

คาใชจายอืFนๆ 20% ยอดขาย 14,000 16,000 8,000 6,000 12,000

รวมเงินสดจาย 31,000 48,000 52,000 43,000 42,000

งบประมาณเงินสด

เงินสด 75,800 56,800 34,200 47,400

หัก เงินสดจาย 48,000 52,000 43,000 42,000

เงินสดคงเหลือ 27,800 4,800 –8,800 5,400

บวก เงินตนทุน 10,000 30,000 30,000 30,000

รวมเงินสด 37,800 34,800 21,200 35,400

หัก เงินสดขั้นตํ่า 30,000 30,000 30,000 30,000

เงินสดขาด (เกิน) 7,800 4,800 –8,800 5,400

นโยบายเงินกู

เงินกู 8,800

ดอกเบี้ยเงินกู 2% ตอเดือน 176 176

ชําระเงินกูยืม 5,224

ลงทุน 7,800 4,800

เงินสดปลายงวด 30,000 30,000 30,000 30,000

เงินกูยืมสะสม 8,800 3,576
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11.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 360,000 450,000 390,000 420,000 380,000

ขายเชืFอ 100% 360,000 450,000 390,000 420,000 380,000

    50% รับถัดจากเดือนขาย 180,000 225,000 195,000 210,000

    50% รับ 2 เดือนถัดจากขาย 180,000 225,000 195,000

รวมเงินสดรับ 0 180,000 405,000 420,000 405,000

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อ 252,000 315,000 270,000 294,000 266,000

30% ชําระเดือนที่ซื้อ 75,600 94,500 81,000 88,200 79,800

70% ชําระถัดจากเดือนท่ีซื้อ 176,400 220,500 189,000 205,800

รวมชําระคาซื้อ 75,600 270,000 301,500 277,200 285,600

จายเงินเดือน 20,000 50,000 60,000

คาใชจายอืFนๆ 10,000

รวมเงินสดจาย 75,600 270,900 331,500 327,200 345,600

งบประมาณเงินสด

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

เงินสดรับ 405,000 420,000 405,000

หัก เงินสดจาย 331,500 327,200 345,600

เงินสดคงเหลือ 73,500 92,800 59,400

บวก เงินสดตนงวด 200,000 273,500 366,300

รวมเงินสด 273,500 366,300 425,700

หัก เงินสดขั้นตํ่า 200,000 200,000 200,000

เงินสดขาด (เกิน) 73,500 166,300 225,700

นโยบายเงินกู

เงินกู

ดอกเบี้ยเงินกู 12%

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 273,500 366,300 425,700
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12.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 2,300,000 4,800,000 3,200,000 3,500,000 4,600,000

เก็บไดเดือนที่ขาย 20% 460,000 960,000 640,000 700,000 920,000

เก็บไดเดือนถัดไป 50% 1,150,000 2,400,000 1,600,000 1,750,000

เก็บได 2 เดือนถัดไป 30% 690,000 1,440,000 960,000

รวมเงินสดรับ 460,000 2,110,000 3,730,000 3,740,000 3,630,000

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อ 3,840,000 2,560,000 2,800,000 3,680,000 5,760,000

ชําระเงินสด 10% 384,000 256,000 280,000 368,000 576,000

ชําระเดือนถัดไป 90% 3,456,000 2,304,000 2,520,000 3,312,000

รวมเงินสดจาย 384,000 3,712,000 2,584,000 2,888,000 3,888,000

13.

              

งบประมาณเงินสดรับ

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ยอดรับ 2,970,000 3,030,000 3,330,000

ยอดจาย 2,590,500 3,087,600 3,027,600

เงินคงเหลือ 379,500 –57,600 302,400

จายเงินเดือน 160,000 909,000 891,000

จายเงินปนผล 189,000

จายภาษี 332,000

เงินคงเหลือ 219,500 –1,155,600 –920,600

เงินสดตนงวด 310,000 229,500

เงินสดรวม 529,500 –926,100 –920,600

เงินสดขั้นตํ่า 300,000 300,000

ความตองการเงินทุน 229,500 –1,226,100 –920,600
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บทท่ี 6 งบกระแสเงินสด

 1.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 91,880.00

 คาเสืFอมราคา 26,880.00

 ลูกหนี้ 8,600.00

 สินคาคงเหลือ (44,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา (22,000.00)

 เจาหน้ี 7,120.00

 ภาษีเงินไดคางจาย 8,400.00

 เงินเดือนคางจาย (2,400.00)

  74,480.00

 กิจกรรมการลงทุน

 อาคารและอุปกรณ (124,000.00)

  (124,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 ตั๋วเงินจายระยะยาว (24,000.00)

 ทุน 60,000.00

 สวนเกินมูลคาหุน 120,000.00

 เงินปนผล (56,000.00)

  100,000.00

 เงินสดสุทธิ   50,480.00
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 2.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 389,000.00

 คาเสืFอมราคา 158,000.00

 ตั๋วเงินรับ 40,000.00

 ลูกหนี้ (138,000.00)

 ดอกเบี้ยคางรับ 2,000.00

 สินคาคงเหลือ (496,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา (21,000.00)

 ตั๋วเงินจาย (180,000.00)

 เจาหน้ี 135,000.00

 ภาษีเงินไดคางจาย (23,000.00)

 ดอกเบี้ยคางจาย (14,000.00)

 คาใชจายคางจาย   (78,000.00)

   เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (226,000.00)

 กิจกรรมการลงทุน

 อาคาร (1,275,000.00)

 อุปกรณสํานักงาน   (625,000.00)

   เงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (1,900,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 เงินลงทุนระยะยาว 155,000.00

 หนี้สินระยะยาว 400,000.00

 หุนกู 800,000.00

 ทุน 300,000.00

 สวนเกินมูลคาหุน 450,000.00

 เงินปนผล  (100,000.00)

   เงินสดจากกิจกรรมการจัดหารเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) 2,005,000.00

   เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)   (121,000.00)
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 3.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 6,200.00

 คาเสืFอมราคา 400.00

 ตั๋วเงินรับ

 ลูกหนี้ (2,900.00)

 ดอกเบี้ยคางรับ

 สินคาคงเหลือ 500.00

 คาใชจายจายลวงหนา 

 ตั๋วเงินจาย

 เจาหน้ี (300.00)

 ภาษีเงินไดคางจาย

 เงินเดือนคางจาย 900.00

 คาเผืFอหน้ีสงสัยจะสูญ    500.00

  5,300.00

 กิจกรรมการลงทุน

 ท่ีดิน –

 อาคาร (1,400.00)

  (1,400.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 หน้ีระยะยาว (3,200.00)

 ทุน 1,000.00

 เงินปนผล (1,000.00)

 สวนเกินมูลคาหุน 450,000.00

 เงินปนผล (1,000.00)

  –

  –

  –

  (3,200.00)

 เงินสดสุทธิ     700.00
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 4.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 400,000.00

 คาเสืFอมราคา 50,000.00

 ตั๋วเงินรับ

 ลูกหนี้ (300,000.00)

 ดอกเบี้ยคางรับ –

 สินคาคงเหลือ 100,000.00

 คาใชจายจายลวงหนา 

 ตั๋วเงินจาย

 เจาหน้ี 400,000.00

 ภาษีเงินไดคางจาย (50,000.00)

 เงินเดือนคางจาย –

 คาเผืFอหน้ีสงสัยจะสูญ             –

  600,000.00

 กิจกรรมการลงทุน

 ท่ีดิน 100,000.00

 โรงงาน (200,000.00)

  (100,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 หน้ีระยะยาว (350,000.00)

 หุน 100,000.00

 เงินปนผล (200,000.00)

  –

  –

                –

  (450,000.00)

 เงินสดสุทธิ     50,000.00
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 5.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 600,000.00

 คาเสืFอมราคา 20,000.00

 หลักทรัพย 5,000.00

 ลูกหนี้ 120,000.00

 ดอกเบี้ยคางรับ –

 สินคาคงเหลือ (59,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา 

 ตั๋วเงินจาย

 เจาหน้ี 20,000.00

 ภาษีเงินไดคางจาย

 เงินเดือนคางจาย –

 คาเผืFอหน้ีสงสัยจะสูญ             –

  166,000.00

 กิจกรรมการลงทุน

 ท่ีดิน (20,000.00)

 อาคาร (10,000.00)

  (30,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 หน้ีระยะยาว (250,000.00)

 ทุน 100,000.00

 เงินปนผล (16,000.00)

  –

  –

               –

  (166,000.00)

 เงินสดสุทธิ   (30,000.00)
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6.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 39,000.00

 คาเสืFอมราคา 5,000.00

 กําไรจากการขายสินทรัพย (5,000.00)

 เงินลงทุนช่ัวคราว (10,000.00)

 ลูกหนี้ (25,000.00)

 ดอกเบี้ยคางรับ –

 สินคาคงเหลือ (29,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา 

 เจาหน้ี (11,000.00)

 ตั๋วเงินจาย (1,000.00)

 ภาษีคางจาย 2,000.00

 คาเผืFอหน้ีสงสัยจะสูญ             –

  (35,000.00)

 กิจกรรมการลงทุน

 เครืFองจักรและอุปกรณ (22,000.00)

                                                                               

  (22,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 หน้ีระยะยาว 60,000.00

 ทุน –

 เงินปนผล (5,000.00)

  –

  –

             –

  55,000.00

 เงินสดสุทธิ (2,000.00)



34

 7.

                                                     25X1     25X2     25X3

 เงินปนผลจาย 5,000     18,000

 8.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 20,000.00

 คาเสืFอมราคา 15,000.00

 ลูกหนี้ 31,200.00

 สินคาคงเหลือ 29,400.00

 หลักทรัพย 1,200.00

 เจาหน้ี (45,000.00)

 หนี้หมุนเวียนอืFนๆ  (9,000.00)

    42,800.00

 กิจกรรมการลงทุน

 เครืFองจักรและอุปกรณ 7,800.00

  7,800.00

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 เงินกูระยะยาว

 ทุน

 สวนเกินมูลคาหุน

 เงินปนผล (84,200.00)

  (84,200.00)

 เงินสดสุทธิ (33,600.00)
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 9.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 38,000.00

 คาเสืFอมราคา 20,000.00

 ลูกหนี้ (16,000.00)

 สินคาคงเหลือ 16,600.00

 เจาหน้ีการคา (3,000.00)

 ตั๋วเงินจาย   1,300.00

  56,900.00

 กิจกรรมการลงทุน

 ท่ีดิน (16,000.00)

                                                                                 

  (16,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 เงินกูระยะยาว 20,000.00

 ทุน (20,000.00)

 เงินปนผล (37,900.00)

  (37,900.00)

 เงินสดสุทธิ   (3,000.00)

 10.

     1. ขาย 11,683,000.00

 หัก ตนทุนขาย  9,291,000.00

 กําไรข้ันตน 2,392,000.00

 หัก คาใชจาย  2,000,000.00

 กําไรกอนหักดอกเบี้ย 392,000.00

 หัก ดอกเบี้ย      20,000.00

 กําไรกอนหักภาษี     372,000.00

 หัก ภาษี      272,000.00

 กําไรสุทธิ     100,000.00
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   2. กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 74,100.00

 คาเสืFอมราคา 307,000.00

 ลูกหนี้ 2,410,000.00

 สินคาคงเหลือ (900,000.00)

 หลักทรัพย (565,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา 214,000.00

 เจาหน้ี (2,950,000.00)

 เงินปนผลคางจาย (12,000.00)

 ตั๋วเงินจายระยะสั้น          80,000

  (1,341,900.00)

 กิจกรรมการลงทุน

 เครืFองจักรและอุปกรณ (1,785,000.00)

  (1,785,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 เงินกูยืมธนาคาร (4,500,000.00)

 ทุน 8,962,000.00

 เงินปนผล      12,950.00

  4,474,950.00

 เงินสดสุทธิ 1,348,050.00
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บทท่ี 7 การบริหารลูกหนี้

 1.

   1.

นโยบายเดิม ก. เปลี่ยนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 26,800,000.00 2,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 24,120,000.00 2,520,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 3,350,000.00 1,350,000.00

หน้ีสูญ 0.00 0.00 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 280,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 364,500.00

หนี้สูญเพ่ิม 0.00

                  คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  280,000.00   364,500.00

ก. กําไรสวนเกิน –84,500.00 บาท

  2.

นโยบายเดิม ข. เปลี่ยนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,800,000.00 1,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 23,220,000.00 1,620,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 4,300,000.00 2,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 0.00 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 180,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 621,000.00

หนี้สูญเพ่ิม 0.00

           คาใชจายเก็บหนี้          0.00

  180,000.00  621,000.00

 ข. กําไรสวนเกิน                  –441,000.00 บาท
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3.

นโยบายเดิม ค. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,200,000.00 1,200,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,680,000.00 1,080,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 6,300,000.00 4,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 0.00 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 120,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,161,000.00

หน้ีสูญเพิ่ม 0.00

คาใชจายเก็บหนี้           0.00             

  120,000.00  1,161,000.00

ค. กําไรสวนเกิน –1,041,000.00 บาท

    4.

นโยบายเดิม ง. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 24,600,000.00 600,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,140,000.00 540,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 9,840,000.00 7,840,000.00

หน้ีสูญ 0.00 0.00 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 60,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 2,116,800.00

หน้ีสูญเพิ่ม 0.00

คาใชจายเก็บหนี้         0.00             

  60,000.00  2,116,800.00

ง. กําไรสวนเกิน –2,056,500.00 บาท

ไมควรเปลี่ยน เนืFองจากรายจายเพ่ิมมากวารายไดเพิ่ม
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 2.

   1.

นโยบายเดิม ก. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 26,800,000.00 2,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 24,120,000.00 2,520,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 3,350,000.00 1,350,000.00

หน้ีสูญ 0.00 84,000.00 84,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 280,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 364,500.00

หนี้สูญเพ่ิม 84,000

           คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  280,000.00  448,500.00

ก.  กําไรสวนเกิน –168,500.00 บาท

   2.

 

นโยบายเดิม ข. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,800,000.00 1,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 23,220,000.00 1,620,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 4,300,000.00 2,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 108,000.00 108,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 180,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 621,000.00

หนี้สูญเพ่ิม 108,000

           คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  180,000.00   729,000.00

ข. กําไรสวนเกิน –549,000.00 บาท
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   3.

 

นโยบายเดิม ค. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,200,000.00 1,200,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,680,000.00 1,080,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 6,300,000.00 4,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 120,000.00 120,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 120,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,161,000.00

หนี้สูญเพิ่ม 120,000

          คาใชจายเก็บหนี้             0.00

 120,000.00  1,281,000.00

ค. กําไรสวนเกิน –1,161,000.00 บาท

   4.

 

นโยบายเดิม ง. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 24,600,000.00 600,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,140,000.00 540,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 9,840,000.00 7,840,000.00

หน้ีสูญ 0.00 90,000.00 90,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 60,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 2,116,800.00

หนี้สูญเพิ่ม 90,000

          คาใชจายเก็บหนี้             0.00

  60,000.00  2,206,800.00

ง. กําไรสวนเกิน –2,146,800.00 บาท

   ไมควรเลือกใชนโยบายใด เนืFองจากเกิดรายจายมากกวารายไดเพ่ิมทุกเงืFอนไข
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 3.

   1.

นโยบายเดิม ก. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 26,800,000.00 2,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 24,120,000.00 2,520,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 3,350,000.00 1,350,000.00

หน้ีสูญ 0.00 42,000.00 42,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 280,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 364,500.00

หนี้สูญเพ่ิม 42,000

           คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  280,000.00  406,500.00

ก. กําไรสวนเกิน –126,500.00 บาท

  

   2.

 

นโยบายเดิม ข. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,800,000.00 1,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 23,220,000.00 1,620,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 4,300,000.00 2,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 54,000.00 54,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 180,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 621,000.00

หนี้สูญเพ่ิม 54,000

           คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  180,000.00   675,000.00

ข. กําไรสวนเกิน –495,000.00 บาท
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3.

  

นโยบายเดิม ค. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,800,000.00 1,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,680,000.00 1,080,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 6,300,000.00 4,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 60,000.00 60,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 120,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,161,000.00

หนี้สูญเพิ่ม 60,000

           คาใชจายเก็บหนี้             0.00

  120,000.00  1,221,000.00

ค. กําไรสวนเกิน –1,101,000.00 บาท

4.

 

นโยบายเดิม ง. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 21,000,000.00 24,600,000.00 600,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,140,000.00 540,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 9,840,000.00 7,840,000.00

หน้ีสูญ 0.00 45,000.00 45,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 60,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 2,116,800.00

หนี้สูญเพิ่ม 45,000

          คาใชจายเก็บหนี้             0.00

  60,000.00  2,161,800.00

ง. กําไรสวนเกิน –2,101,800.00 บาท

ไมควรเลือกใชสินเชืFอใดเลย เนืFองจากขาดทุน
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4.

 

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 10,000,000.00 10,000,000.00 0.00

ตนทุนผันแปร 0.00

ลูกหน้ี 1,643,835.62 1,095,890.41 –547,945.21

หน้ีสูญ 0.00

สวนลดจาย 600,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

ผลประโยชนที่ไดรับ 65,753.43 สวนลดจาย 600,000.00

หนี้สูญเพิ่ม

          คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  65,753.43   600,000.00

กําไรสวนเกิน –534,246.57 บาท

ไมควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายจายเพ่ิมมากกวารายไดเพิ่ม

5.

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 0.00

ตนทุนผันแปร 0.00

ลูกหน้ี 2,465,753.42 197,260.27 –2,268,493.15

หน้ีสูญ 98,630.14 5,917.81 –92,712.33

สวนลดจาย 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 220,000.00 400,000.00 180,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

หน้ีสูญ 92,712.33

ผลประโยชนที่ไดรับ 453,698.63

           คาใชจายเก็บหนี้  180,000.00

 546,410.96  180,000.00

ถาตนทุน 20%

กําไรสวนเกิน 366,410.96 บาท

ไมควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายจายเพิ่มมากกวารายไดเพิ่ม



44

1.

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 0.00

ตนทุนผันแปร 0.00

ลูกหน้ี 2,465,753.42 197,260.27 –2,268,493.15

หน้ีสูญ 98,630.14 5,917.81 –92,712.33

สวนลดจาย 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 220,000.00 400,000.00 180,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

หน้ีสูญ 92,712.33

ผลประโยชนที่ไดรับ 226,849.32

           คาใชจายเก็บหนี้  180,000.00

 319,561.65  180,000.00

ถาตนทุน 10%

กําไรสวนเกิน 139,561.65 บาท

2.

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 0.00

ตนทุนผันแปร 0.00

ลูกหน้ี 2,465,753.42 197,260.27 –2,268,493.15

หน้ีสูญ 98,630.14 5,917.81 –92,712.33

สวนลดจาย 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 220,000.00 400,000.00 180,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

หน้ีสูญ 92,712.33

ผลประโยชนที่ไดรับ 226,849.32

              คาใชจายเก็บหนี้  180,000.00

 319,561.65  180,000.00

ถาตนทุน 10%

กําไรสวนเกิน 139,561.65 บาท
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 6.

นโยบายเดิม นโยบาย 1 เปลี่ยนแปลง

ยอดขาย 145,500.00 159,500.00 14,500.00

ตนทุนผันแปร 72,500.00 63,800.00 –8,700.00

คาใชจายเก็บหนี้ 25,000.00 40,000.00 15,000.00

สวนลด 0.00 1,116.50 1,116.50

ลูกหน้ี 11,917.81 26,219.18 14,301.37

หน้ีสูญ 2,175.00 4,785.00 2,610.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 5,800.00 คาใชจายเก็บหนี้ 15,000.00

สวนลดเพ่ิม 1,116.50

ผลตอบแทนลูกหนี้ 858.08

          หน้ีสูญเพิ่ม    2,610.00

  23,200.00  19,584.58

ควรเปลี่ยนมาใชนโยบายใหม เพราะกําไรเพ่ิม = 3,615.42

 7.

นโยบายเดิม นโยบาย 1 นโยบาย 2

ยอดขาย 4,200,000.00 4,800,000.00 4,950,000.00

ตนทุนผันแปร 2,800,000.00 3,200,000.00 3,300,000.00

ลูกหน้ี 46,666.67 799,999.98 893,750.00

หน้ีสูญ 126,000.00 192,000.00 49,500.00

นโยบาย 1

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 200,000.00 หนี้สูญเพ่ิม 66,000.00

           ผลตอบแทนลูกหนี้  33,335.00

 200,000.00  99,335.00

กําไรเพิ่ม 100,665 บาท

นโยบาย 2

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 250,000.00

หน้ีสูญลดลง    76,500.00 ผลตอบแทนลูกหนี้  42,710.47

 326,500.00  42,710.47

กําไรเพิ่ม 283,789.53

ควรเปลี่ยนมาใชนโยบายใหม เพราะกําไรเพ่ิม = 3,615.42 บาท
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 8.

นโยบายเดิม นโยบาย 1 เปลี่ยนแปลง

ยอดขาย 1,500,000.00 1,875,000.00 375,000.00

ตนทุนผันแปร 600,000.00 650,000.00 50,000.00

หนี้สูญ 2,465.75 2,696.92 231.17

ลูกหน้ี 123,287.67 179,794.52 56,506.85

คาใชจายเก็บหนี้ 10,000.00 9,000.00 –1,000.00

สวนลดจาย 6,000.00 30,000.00 24,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 325,000 หนี้สูญเพ่ิม 231.17

คาใชจายเก็บหนี้ 1,000.00 สวนลดจายเพิ่ม 24,000.00

           ผลตอบแทนลูกหนี้    2,350.91

 326,000.00   26,582.08

ควรเปลี่ยนมาใชนโยบาย 1 เพราะมีกําไรมากกวา 299,417.92 บาท

 9.

นโยบายเดิม นโยบาย 1 นโยบาย 2

ยอดขาย 3,400,000.00 3,500,000.00 3,600,000.00

ตนทุนผันแปร 1,700,000.00 1,750,000.00 1,800,000.00

ลูกหน้ี 279,452.05 431,506.84 591,780.81

หน้ีสูญ 34,000.00 70,000.00 108,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 25,000.00 30,000.00 31,000.00

สวนลด 23,800.00 49,000.00 86,400.00

เปรียบเทียบนโยบายเดิม – นโยบาย 1

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 50,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 7,602.74

หนี้สูญเพ่ิม 36,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 5,000.00

         สวนลดจาย  25,200.00

 50,000.00  73,802.74

เปรียบเทียบนโยบายเดิม – นโยบาย 2

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 100,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 15,616.44

หนี้สูญเพิ่ม 74,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 6,000.00

          สวนลดจาย   62,600.00

 100,000.00  158,216.44

ไมควรเปลี่ยนนโยบายใหม เนืFองจากขาดทุนท้ัง 2 นโยบาย
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10. 

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 720,000.00 810,000.00 90,000.00

ตนทุนผันแปร 320,000.00 324,000.00 4,000.00

ลูกหน้ี 49,315.07 66,575.34 17,260.27

หน้ีสูญ 986.30 0.00 –986.30

สวนลดจาย 443.84 798.90 355.07

คาใชจายเก็บหนี้ 14,400.00 81,000.00 66,600.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 86,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,726.03

หน้ีสูญ 986.30 สวนลดจาย 355.07

          คาใชจายเก็บหนี้   66,600.00

  86,986.30   68,681.10

กําไรสวนเกิน 18,305.20 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 18,305.20 บาท

11.

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 1,000,000.00 1,200,000.00 200,000.00

ตนทุนผันแปร 500,000.00 600,000.00 100,000.00

ลูกหน้ี 83,333.33 133,333.33 50,000.00

หน้ีสูญ 20,000.00 60,000.00 40,000.00

สวนลดจาย 83.33 400.00 316.67

คาใชจายเก็บหนี้ 4,000.00 6,000.00 2,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 100,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 5,000.00

หน้ีสูญ สวนลดจาย 316.67

           คาใชจายเก็บหนี้  2,000.00

  100,000.00  7,316.67

กําไรสวนเกิน 92,683.33 บาท

   ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 92,683.33 บาท
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 12.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 384,000.00 414,720.00 30,720.00

ตนทุนผันแปร 230,400.00 290,304.00 5,904.00

สวนลด 0.00 9,953.28 9,953.28

ลูกหน้ี 31,561.64 51,129.86 19,568.22

หน้ีสูญ 15,000.00 4,800.00 –10,200.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

คาใชจายเก็บหนี้ลด 10,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,761.14

หน้ีสูญลดลง 10,200.00 สวนลดจาย 9,953.28

           11,714.42

  20,200.00  23,428.84

รายไดเพิ่ม –3,228.84 บาท

ไมควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่มลดลง 3,228.84 บาท

 13.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 35,000.00 54,000.00 19,000.00

ตนทุนผันแปร 19,444.44 30,000.00 10,555.56

ลูกหน้ี 3,835.62 9,000.00 5,164.38

หน้ีสูญ 175.00 540.00 365.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 8,444.44 ผลตอบแทนลูกหนี้ 723.01

         หน้ีสูญเพิ่ม    365.00

  8,444.44  1,088.01

รายไดเพิ่ม 7,356.43 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 7,356.43 บาท
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14.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 450,000.00 500,000.00 50,000.00

ตนทุนผันแปร 270,000.00 300,000.00 30,000.00

ลูกหน้ี 55,479.45 82,191.78 26,712.33

คาใชจายเก็บหนี้ 10,000.00 30,000.00 20,000.00

สวนลดจาย 0.00 1,643.84 1,643.84

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 20,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 3,205.48

          สวนลดจาย   1,643.84

  20,000.00   4,849.32

รายไดเพิ่ม 15,150.68 บาท

  ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 15,150.68 บาท

 15.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 860,000.00 946,000.00 86,000.00

ตนทุนผันแปร 573.333.33 630,666.67 57,333.33

สวนลด 430.00 788.33 358.33

ลูกหน้ี 143,333.33 78,833.33 –64,500.00

คาใชจายเก็บหนี้ 25,800.00 18,920.00 –6,880.00

หน้ีสูญ 7,166.67 2,365.00 –4,801.67

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 28,666.67

หน้ีสูญลดลง 4,735.89 สวนลดจาย 353.42

คาใชจายเก็บหนี้ลด 6,880.00

ผลประโยชนที่ไดรับ    6,450.00         

 46,732.56   353.42

รายไดเพิ่ม 46,379.14 บาท

 ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 46,379.14 บาท
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16.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 5,000,000.00 5,750,000.00 750,000.00

ตนทุนผันแปร 0.00

สวนลด 7,656.16 7,656.16

ลูกหน้ี 616,438.36 708,904.11 92,465.75

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรข้ันตน 460,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 11,095.89

           สวนลดจาย    7,656.16

  460,000.00  18,752.05

รายไดเพิ่ม 441,247.95 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 441,247.95 บาท

 17.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 200,000,000.00 270,000,000.00 70,000,000.00

ตนทุนผันแปร 40,000,000.00 54,000,000.00 14,000,000.00

สวนลด 0.00 299,921.92 299,921.92

ลูกหน้ี 20,328,767.12 39,205,479.45 18,876,712.33

หน้ีสูญ 406,575.34 588,082.19 181,506.85

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 56,000,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,510,136.99

หนี้สูญเพิ่ม 181,506.85

              สวนลดจาย    299,921.92

  56,000,000.00  1,691,643.84

รายไดเพิ่ม 54,308,356.16 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 54,308,356.16 บาท
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 18.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 18,000,000.00 8,280,000.00 –9,720,000.00

ลูกหน้ี 3,000,000.00 1,701,369.86 –1,298,630.14

หน้ีสูญ 30,000.00 11,909.59 –18,090.41

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

หน้ีสูญลดลง 18,090.41 กําไรขั้นตนลดลง 972,000.00

ผลประโยชนที่ไดรับ  194,794.52            

 212,884.93   972,000.00

รายไดเพิ่ม –953,909.59 บาท

ไมควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่มลดลง 953,909.59 บาท

 19.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 200,000,000.00 240,000,000.00 40,000,000.00

ลูกหน้ี 26,301,369.86 31,561,643.84 5,260,273.97

สวนลด 213,041.10 213,041.10

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 40,000,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 789,041.10

             สวนลดจาย     213,041.10

 40,000,000.00  1,002,082.20

รายไดเพิ่ม 38,997,917.80 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่มลดลง 38,997,917.80 บาท
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บทท่ี 8 การบริหารสินคาคงเหลือ

 1.

 Q  =        
2  5,860  158

3.50
   =  727.37 หนLวย

 RP = 
4  5860

360
 + 0  =  65.11 หนLวย

 2.

 Q =     
2  9,000  100

5
   =  600 หนLวย

 จํานวนครั้งในการสั่งซื้อ = 
s

q
  =  

9,000

600
  = 15 ครั้ง

 คาใชจายส่ังซื้อ = 100  15  =  1,500 บาท

 เก็บรักษา = 
5 600

2
  = 1,500 บาท

  รวม 3,000 บาท

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  0 100.00 0.36 504.00

   200.00 0.20 560.00

   300.00 0.09 378.00

   400.00 0.03 168.00

     1,610.00 0.00 1,610.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  100 100.00 0.20 280.00

   200.00 0.09 252.00

   300.00 0.03 126.00

     658.00 500.00 1,158.00
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  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  200 100.00 0.09 126.00

   200.00 0.03 84.00

     0.00

     0.00

     210.00 1,000.00 1,210.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  300 100.00 0.03 42.00 

     0.00

 3.

 Q  =        
2  1,825  120

8
  =  739.93 หนLวย

คาใชจายรวม

 คาใชจายในการสั่งซื้อ  =  8  
120

8
 =  600 หนLวย

 เก็บรักษา  =  8  
120

2
  =  600 บาท

 รวม  =  1,200 บาท

 RP  =  10 
600

360
 + 15  

600

360
  =  25 เลม

 สวนลดท่ีไดรับ = (600  120)  2%  =  1,440 บาท

คาใชจาย ณ 200 เลม

 คาใชจายในการส่ังซื้อ = 100  
600

200
  =  300 บาท

 เก็บรักษา = 12  
200

2
 = 1,200 บาท

 รวม = 1,500 บาท

 คาใชจายสวนเพิ่ม = 1,500 – 1,200  =  300 บาท

 ควรซื้อ 200 หนLวย จะมีรายไดเพิ่ม =  1,400 – 300  =  1,140 บาท
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 สวนลดที่ไดรับ 9,000 บาท

คาใชจาย ณ 900 เลม

 คาใชจายในการส่ังซื้อ = 18,250  
120

900
  =  2,433.33 บาท

 เก็บรักษา = 8 
900

2
  = บาท  =  3,600 บาท

 รวม = 3,400 บาท  =  6,033.33 บาท

 ยอมรับเนืFองจากไดกําไร = 9,000 – 6,033.33  =  2,966.67 บาท

 4.

 Q  =       
2  10,000 350

30
  =  330.72 หนLวย

คาใชจายรวม

 คาใชจายในการสั่งซื้อ =  350  
10,000

483.05
  =  7,245.63 บาท

 เก็บรักษา  =  8  
483.05

2
  =  7,245.63 บาท

 รวม =  14,491.26 บาท

 RP  =  10 
7245.63

365
  = 198.51 เลม

สวนลดที่ไดรับ 200 บาท

คาใชจาย ณ 600 กระปอง

 คาใชจายในการส่ังซื้อ  =  350   
10,000

600
  = 5,833.33 บาท

 เก็บรักษา  =  30  
600

2
  =  1,500 บาท

 รวม  =  7,333.33 บาท

ควรสั่งซื้อ ณ จุดสั่งซื้อที่ประหยัด
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 5.

Q = 848.53 หนLวย

คาใชจายรวม

เก็บรักษา   2,121.33 บาท

คาใชจายส่ังซื้อ   2,121.32 บาท

รวมคาใชจาย   1,200.00 บาท

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  0 100.00 0.25 100.00

   200.00 0.14 112.00

   300.00 0.10 120.00  

     332.00 0.00 332.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน 

  100 100.00 0.14 196.00

   200.00 0.10 280.00  

     476.00 500.00 976.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน 

  200 100.00 0.10 140.00  

     140.00 1,000.00 1,140.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน 

  300  0.00   

    0.00      0 1,500.00 1,500.00

ไมควรมี Safety Stock เนืFองจากมีตนทุนรวมตํ่าที่สุด

สวนลดที่ไดรับ  4,500.00 บาท

คาใชจายสั่งซื้อ  1,800.00 บาท

คาใชจายเก็บรักษา  2,500.00 บาท

รวมคาใชจาย  4,300.00 บาท

ควรรับคําสั่ง เพราะไดกําไร     200.00 บาท
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 6.

EOQ   100.00 หนLวย

คาใชจายในการสั่งซื้อ 600.00 บาท

คาใชจายเก็บรักษา 600.00 บาท

รวมคาใชจาย 1,200.00 หนLวย

RP    25.00  หนLวย

ณ 200 หนLวย

สวนลดที่ไดรับ 480.00  บาท

คาใชจายส่ังซื้อ 300.00  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 1,200.00  บาท

รวมคาใชจาย 1,500.00  บาท

ควรซื้อ ณ จุดท่ีประหยัดดีกวา เนืFองจาก 19,000 หนLวย ขาดทุน 1,020.00 บาท

 7.

ณ 1,000 หนLวย

สวนลดที่ไดรับ 1,000.00 บาท

คาใชจายส่ังซื้อ 900.00 บาท

คาใชจายเก็บรักษา 2,500.00 บาท

รวมคาใชจาย 3,400.00 บาท

ควรซื้อ ณ จุดท่ีประหยัดดีกวา เนืFองจาก 19,000 หนLวย ขาดทุน 2,400.00 บาท

 8.

 EOQ  6,324.56  หนLวย

 RP       47.43  หนLวย
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 9.

EOQ 2,708.01  หนLวย

จํานวนครั้งที่สั่งพิมพ 9.23  ครั้ง

คาใชจายในการสั่งซื้อ 12,521.98  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 12,521.98  บาท

รวมคาใชจาย 25,043.96  หนLวย

RP   3,486.11  หนLวย

LT 486.11  หนLวย

ณ 4000 หนLวย

สวนลดที่ไดรับ 1,000.00  บาท

คาใชจายส่ังซื้อ 687.50  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 1,500.00  บาท

รวมคาใชจาย 2,187.50  บาท

ควรซื้อ ณ จุดท่ีประหยัดดีกวา เนืFองจาก 19,000 หนLวย ขาดทุน 1,187.50 บาท

 10.

EOQ 17,888.54  หนLวย

จํานวนครั้ง 89.44  ครั้ง

คาใชจายในการสั่งซื้อ 12,521.98  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 12,521.98  บาท

รวมคาใชจาย 25,043.96  หนLวย

SS 13,150.68  หนLวย

LT 17,534.25  หนLวย

จํานวนสินคาอยูในมือ 147.03  หนLวย

ณ 19000 หนLวย

สวนลดที่ไดรับ 380.00  บาท

คาใชจายส่ังซื้อ 11,789.47  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 13,300.00  บาท

รวมคาใชจาย 25,089.47  บาท

ควรซื้อ ณ จุดท่ีประหยัดดีกวา เนืFองจาก 19,000 หนLวย ขาดทุน 24,709.47 บาท
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 11.

EOQ  หนLวย

ตนทุนสินคาหนLวยละ 8.00  บาท

ยอดขาย 4,500,000.00  บาท

จํานวนหนLวยขาย 562,500.00  หนLวย

สินคาที่ตองการ 567,500.00

EOQ 5,219.20  หนLวย

 12.

ถาซ้ือ 1 คร้ัง

EOQ 1,000.00  หนLวย

คาใชจายส่ังซื้อ 500.00  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 500.00  บาท

รวมคาใชจาย 1,000.00  บาท

ถาซ้ือ 2 ครั้ง

EOQ 1,414.21  หนLวย

คาใชจายส่ังซื้อ 707.11  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 707.11  บาท

รวมคาใชจาย 1,414.21  บาท

ถาซ้ือ 5 ครั้ง

EOQ 2,236.07  หนLวย

คาใชจายส่ังซื้อ 1,118.03  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 1,118.04  บาท

รวมคาใชจาย 2,236.07  บาท
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 13.

EOQ 2,738.61  หนLวย

คาใชจายส่ังซื้อ 10,954.46  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 10,954.44 บาท

รวมคาใชจาย 21,908.90  บาท

 14.

  

จํานวนเงิน
คาใชจายรวม

คาใชจายในการสั่งซ้ือ

คาใชจายในการเก็บรักษา

EOQ

ปริมาณ

คาใชจายส่ังซื้อ 141.42  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 141.42 บาท

รวมคาใชจาย 282.84  บาท

EOQ 7,071.07  หนLวย
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บทท่ี 9 ปจจัยดอกเบี้ยเพืAอการตัดสินใจ

 1.

 PV =  (2,000  0.926) + (4,000  0.857) + (6,000  0.794)

  =  10,040  บาท

 2.

 CV  =  (6,000  19.337)  =  116,022  บาท

 3.

CV
ก.
  = (2,000  1.974) + (3,000  1.762) + (4,000  1.574) + (5,000  1.405) = 22,555 บาท

CV
ข.
 = (7,000  1.974) + (6,000  1.762) + (5,000  1.574) + (4,700  1.405) = 37,880 บาท

CV
ค.
 = (2,000  10.089 – 1) = 18,178 บาท

CV
ง.
 = (3,000  1.974) + (3,000  1.762) + (1,000  1.574) + (1,000  1.405) + (2,000 

  x 1.254) + (2,000  1.120) = 18,935 บาท

CV
จ.
 = (5,000  1.974) + (2,000  1.574) + (4,000  1.405) = 18,638 บาท

 4.

 1.  =  500,000  0.4810  =  240,500 บาท

 2.  =  500,000  2.0789  =  1,039,450 บาท

 5.

CV = (16,500  2.8526) + (27,890  2.5023) + (39,890  2.1950) + (41,500  1.9254) +  

 (53,600  1.6890) + (26,980  1.4815) + (16,950  1.2996) + (3,540  1.1400) 

 =  477,205.33 บาท



61

 6.

1. 6,000 1.1400 6,840.00 บาท

2. 6,000 1.2996 7,797.60 บาท

3. 6,000 1.4815 8,889.26 บาท

4. 6,000 1.6890 10,133.76 บาท

5. 6,000 1.9254 11,552.49 บาท

6. 6,000 2.1950 13.169.84 บาท

7 6,000 2.5023 15,013.61 บาท

8 6,000 2.8526 17.115.52 บาท

 7.

 PV = (10,000  0.893) + (30,000  0.797) + (40,000  0.712) + (50,000  0.636)

  = 93,120 บาท

 8.

 PV = 72,000  0.621  =  44,712 บาท

 9.

   CV = 7,000,000  1.762  =  12,334,000 บาท

 10.

   CV = 2,500  1.0404  =  2,601 บาท
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 11.

  ปที่ 1 25,000 0.8633 21,582.50 บาท

  ปที่ 2 16,000 0.8646 13,833.60 บาท

  ปที่ 3 13,500 0.8658 11,688.30 บาท

  ปที่ 4 9,200 0.8671 7,977.32 บาท

  ปที่ 5 8,000 0.8683     6,946.40 บาท

                                รวมเงิน      62,028.12 บาท

 12.

 PV = 60,000  0.6756  =  40,536 บาท

 13.

     ธนาคาร ก.  ธนาคาร ข.

  ปที่ 1 500,000.00 1.0800 540,000.00 1.085 542,500.00 บาท

  ปที่ 2 500,000.00 1.1664 583,200.00 1.1772 588,600.00 บาท

  ปที่ 3 500,000.00 1.2950 647,500.00 1.2773 638,650.00 บาท

  ปที่ 4 500,000.00 1.4116 705,800.00 1.3859 692,950.00 บาท

  ปที่ 5 500,000.00 1.5386    769,300.00 1.5037    751,850.00 บาท

                              รวมธนาคาร ก.  3,245,800.00     รวมธนาคาร ข.  3,214,550.00 บาท

 14.

 PV = 270,000  0.5066  =  136,782 บาท
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 15.

  ปที่ 1 50,000.00 1.1400 57,000.00 บาท

  ปที่ 2 80,000.00 1.2996 103,968.00 บาท

  ปที่ 3 40,000.00 1.4815 59,260.00 บาท

  ปที่ 4 90,000.00 1.6890 152,010.00 บาท

  ปที่ 5 120,000.00 1.9254 231,048.00 บาท

  ปที่ 6 140,000.00 2.1950 307,300.00 บาท

  ปที่ 7 75,000.00 2.5023 187,672.50 บาท

  ปที่ 8 60,000.00 2.8526 171,156.00 บาท

  ปที่ 9 70,000.00 3.2519 227,633.00 บาท

  ปที่ 10 72,000.00 3.7072    266,918.40 บาท

                                        รวมเงิน   1,763,965.90 บาท

 16.

 1 ป

 CV  =  100,000  1.05  =  105,000 บาท

 3 ป

 CV  =  100,000  1.1576  =  115,760 บาท

 17.

 CV  =  950,000  1.6289  =  1,547,455 บาท

 18.

 CV = 300,000  2.4760  =  742,455 บาท

 19.

 CV = 2,000  1.2763  =  2,552.60 บาท

 20.

 CV = 3,000  1.191  =  3,573 บาท
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 21.

  ปที่ 1 1,000 1.1000 1,100.00 บาท

  ปที่ 2 2,000 1.2100 2,420.00 บาท

  ปที่ 3 3,000 1.3310 3,993.00 บาท

                                      รวมเงิน  7,513.00 บาท

 22.

 CV = 300,000  2.4760  =  742,800 บาท

 23.

 CV = 90,000  1.3382  =  120,438 บาท

 24.

  ปที่ 1 10,000.00 1.0800 10,800.00 บาท

  ปที่ 2 10,000.00 1.1664 11,664.00 บาท

  ปที่ 3 10,000.00 1.2597 12,597.00 บาท

  ปที่ 4 20,000.00 1.3605 27,210.00 บาท

  ปที่ 5 20,000.00 1.4693 29,386.00 บาท

  ปที่ 6 20,000.00 1.5869   31,738.00 บาท

                                        รวมเงิน  123,395.00 บาท

 25.

  ปที่ 1 20,000.00 1.1000 22,000.00 บาท

  ปที่ 2 20,000.00 1.2100 24,200.00 บาท

  ปที่ 3 20,000.00 1.3310 26,620.00 บาท

  ปที่ 4 30,000.00 1.4641 43,923.00 บาท

  ปที่ 5 30,000.00 1.6105 48,315.00 บาท

  ปที่ 6 60,000.00 1.7716 106,296.00 บาท

  ปที่ 7 50,000.00 1.9487 97,435.00 บาท

  ปที่ 8 50,000.00 2.1436 107,180.00 บาท

  ปที่ 9 50,000.00 2.3579 117,895.00 บาท

                                     รวมเงิน  593,864.00 บาท
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 26.

 CV =  (50,000  1.7908)  =  179,080 บาท

 27.

 PV = (100,000  0.7722)  =  77,220 บาท

 28.

 CV = (50,000  3.31)  =  1,655,000 บาท

 29.

 CV = (100,000   6.3528)  =  625,380 บาท

 30.

  ปที่ 1  0.9881 20,000.00 19,762.85 บาท

  ปที่ 2 0.7972 20,000.00 15,943.88 บาท

  ปที่ 3 0.7118 20,000.00 14,235.60 บาท

  ปที่ 4 0.6355 20,000.00 12,710.36 บาท

    รวม 62,652.69 บาท
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บทท่ี 10 งบจายลงทุน

 1.

   พาวิลเลี่ยม บางกอก

  ป 0 (25,000.00)  (20,000.00) บาท

  ป 1 7,000.00  5,000.00 บาท

  ป 2 7,000.00  6,000.00 บาท

  ป 3 7,000.00  7,000.00 บาท

  ป 4 7,000.00  11,000.00 บาท

  PB 3.57 ป 3.18  ป

  NPV (4,038.61) บาท    210.92  บาท

  IRR 5%  15%

 2.

  ป 0  (100,000.00) บาท

  ป 1  30,000.00 บาท

  ป 2  40,000.00 บาท

  ป 3  50,000.00 บาท

  ป 4  60,000.00 บาท

  NPV  28,922.83 บาท

เปนโครงการท่ีนLาลงทุน เพราะวา NPV เปนบวก 28,922.83 บาท

 3.

 เครืFองจักรใหม   473,000.00 บาท

บวก คาขนสงและคาติดตั้ง                – บาท

ราคาสุทธิ   473,000.00 บาท

หัก  ราคาตามบัญชีเครืFองเกา 90,000.00  บาท

  ราคาขายเครืFองเกา  96,500.00  บาท

  ผลกําไรจากการขาย  6,500  บาท

จายภาษี 30%  1,950.00  บาท

กําไรสุทธิ     4,550.00   94,550.00 บาท

กระแสเงินสดจายลงทุน   567,550.00 บาท
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 4.

   1 2 3

  ป 0 (200,000.00) (200,000.00) (200,000.00) บาท

  ป 1 60,000.00 30,000.00 10,000.00 บาท

  ป 2 60,000.00 40,000.00 20,000.00 บาท

  ป 3 60,000.00 150,000.00 30,000.00 บาท

  ป 4 60,000.00 100,000.00 170,000.00 บาท

  ป 5 30,000.00 50,000.00 40,000.00 บาท

  ARR 246,000.00 บาท 330,000.00 บาท 238,000.00  บาท

  PB 3.33 ป 2.87 ป 3.93  ป

  NPV (657.35) บาท 51,217.55 บาท (20,570.53)  บาท

  PI 1.02 เทา 1.30 เทา 0.89  เทา

  IRR 11.84% 21.54% 8.35%

เลือกโครงการ 2 เพราะมีคา NPV มากที่สุด PI มากที่สุด และ IRR มากกวาอัตราผลตอบแทนท่ัวไป

และมากที่สุด

 5.

   1 2

  ป 0 (400,000.00) (400,000.00) บาท

  ป 1 200,000.00 50,000.00 บาท

  ป 2 200,000.00 100,000.00 บาท

  ป 3 100,000.00 100,000.00 บาท

  ป 4 50,000.00 100,000.00 บาท

  ป 5 – 150,000.00 บาท

  ป 6 – 200,000.00 บาท

  ARR 32,833.33 บาท 37,500.00  บาท

  PB 2.00 ป 4.33 ป

  NPV 36,575.12 บาท 40,653.87  บาท

  PI 1.15 เทา 1.13  เทา
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6.

   1 2

  ป 0 (78,000.00) (78,000.00) บาท

  ป 1 20,000.00 – บาท

  ป 2 20,000.00 – บาท

  ป 3 20,000.00 – บาท

  ป 4 20,000.00 – บาท

  ป 5 20,000.00 – บาท

  ป 6 20,000.00 170,000.00 บาท

  ARR 20,000.00 บาท 28,333.33  บาท

  PB 3.90 ป 5.46 ป

  NPV (3,711.45) บาท (7,090.36)  บาท

  PI 1.15 เทา 1.13  เทา

 7.

  ป 0 (200,000.00) บาท

  ป 1 100,000.00 บาท

  ป 2 100,000.00 บาท

  ป 3 100,000.00 บาท

  ป 4 100,000.00 บาท

  ป 5 100,000.00 บาท

  NPV 162,798.80  บาท

  PI 1.02  เทา

  IRR 41.04 %
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 8.

  ป 0 (85,000.00) บาท 

  ป 1 21,000.00 บาท

  ป 2 21,000.00 บาท

  ป 3 21,000.00 บาท

  ป 4 21,000.00 บาท

  ป 5 21,000.00 บาท

  NPV (11,320.44)  บาท

  PI 0.62 เทา

  PB 3.71  ป
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บทท่ี 11 คาของทุน

 1.

 K – dt  = [10,000  9%] + 
1,000 + 1,000

2

1,000 – 1,000

20
  0.60  =  5.40%

 K – P  = (120  4%) + 
120 + 120

2

120 – 120

5
  100   =  4%

                   โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  เงินกูยืม 400,000.00 0.07 4.20 0.29

  พันธบัตร 10% 1,000,000.00 0.17 7.20 1.22

  หุนสามัญ 3,250,000.00 0.55 8.00 4.40

  พันธบัตร 9% 90,000.00 0.02 5.40 0.11

  หุนบุริมสุทธิ 1,200,000.00 0.19 4.00 0.76

  รวมมูลคา 5,940,000.00                                WACC  =       6.79%

             โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  พันธบัตร 9% 90,000.00 0.02 5.40 0.11

  หุนบุริมสุทธิ 1,200,000.00 0.19 4.00 0.76

                                     WCC  =  0.87%

 2.

                โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 50,000,000.00 0.91 5.01 4.56

  หุนสามัญ 5,000,000.00 0.09 15.47 1.39

  รวมมูลคา 55,000,000.00                                 MCC  =     5.95%

               โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 200,000,000.00 0.30 4.14 1.24

  หุนสามัญ 400,000,000.00 0.61 6.48 3.96

  กําไรสะสม 1,000,000.00 0.00 6.42 0.01

  หุนกู ใหม 50,000,000.00 0.08 5.01 0.40

  หุนสามัญใหม 5,000,000.00 0.01 15.47 0.12

      –

      –

  รวมมูลคา 5,000,000.00              WACC =   5.73%
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 3.

K – dt = [1,000  8%] + 
1,000 + 1,000

2

1,000 – 1,000

5
  100   .60  =  3.43%

K – C = 
2

(100 – 5)
  100  + 5% = 7.11%  

K – P  = 
8%  100

100
  100    =  8% 

               โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนบุริมสิทธิ 20,000.00 0.13 8.00 1.04

  หุนสามัญ 19,000.00 0.13 7.11 0.92

  หุนกู 110,000.00 0.74 3.43 2.54

     รวมมูลคา 149,000.00               WACC  = 4.50%

 4.

          โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนสามัญเดิม 10,000,000.00 0.25 8.70 2.18

  หุนบุริมสิทธิเดิม 15,000,000.00 0.38 5.27 1.98

  หน้ีระยะยาว 10,000,000.00 0.25 2.25 0.56

  กําไรสะสม 5,000,000.00 0.13 8.66 1.08

        รวมมูลคา 40,000,000.00 1.00    WACC 25  0  = 5.80%

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนสามัญเดิม 10,000,000.00 0.19 8.70 1.66

  หุนบุริมสิทธิเดิม 15,000,000.00 0.29 5.27 1.51

  หน้ีระยะยาว 10,000,000.00 0.19 2.25 0.43

  กําไรสะสม 5,000,000.00 0.10 8.66 0.82

  พันธบัตร 10% 7,500,000.00 0.14 1.71 0.24

  หุนบุริมสุทธิใหม 5,000,000.00 0.10 2.71 0.26

        รวมมูลคา 52,500,000.00 1.00  WACC 25  1  =  4.92%

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  พันธบัตร 10% 7,500,000.00 0.60 1.71 1.03

  หุนบุริมสุทธิใหม 5,000,000.00 0.40 2.71 1.08

        รวมมูลคา 12,500,000.00                       MCC 25  1 = 2.11%
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 5.

K – dt =  [1,000  5%] + 
1,000 – 800

2

1,000 – 800

5
  100    0.60  =  0.38%

            โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนสามัญ 150,000.00 0.35 1.40 0.49

  หุนกู 160,000.00 0.37 0.38 0.14

  หุนบุริมสิทธิเดิม 120,000.00 0.28 10.00 2.79

        รวมมูลคา 430,000.00 1.00              WACC  =   3.42%

 6.

K – C เดิม = 
5

56
  100  + 12% = 20.93%

K – P เดิม = [30  10%] + 
30 + 42

2

30 – 42

10
  100  =  5%

K – dt เดิม = 3%

K – C ใหม = 
4

(58 – (1 – 20) 100
 + 12%  =  20.93%

K – P ใหม = [30  15%] + 
30 + 45

2

30 – 45

15
 100  =  9.33%

K – r = 
4

58 – (1 – 20)  100
 + 12%  =  20.62%

       โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนสามัญเดิม 168,000.00 0.34 20.93 7.12

  หุนบุริมสิทธิเดิม 84,000.00 0.17 5.00 0.85

  หุนกูเดิม 100,000.00 0.20 3.00 0.60

  หุนสามัญใหม 46,400.00 0.10 20.62 2.06

  หุนบุริมสุทธิใหม 45,000.00 0.09 9.33 0.84

  กําไรสะสม 45,000.00 0.10 20.62 2.06

       รวมมูลคา 488,400.00               WACC  =  13.53%
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 7.

 K – dt ใหม =  1,000  14%   +  
1,000 + 1,500

2

1,000 – 1,500

10
  100    0.60  =  4.32%

 K – C ใหม = 
(60%  10)

(200 – (20  30%)
  100  =  0.24%

 K – P ใหม = [250  10%] +  
250 + 350

2

250 – 350

5
  100  =  1.00%

             โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 100,000.00 0.20 4.00 0.78

  หุนสามัญ 140,000.00 0.27 12.00 3.29

  กําไรสะสม 50,000.00 0.10 12.00 1.18

  หุนสามัญใหม 120,000.00 0.24 19.44 4.57

  หุนบุริมสุทธิใหม 25,000.00 0.05 1.00 0.05

  หุนกู ใหม 75,000.00 0.15 4.32 0.64

      รวมมูลคา 510,000.00 1.00              WACC =  10.51%

 8.

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  เจาหน้ีการคา 2,000,000.00 0.01 5.25 0.03

  หุนบุริมสิทธิ 315,000,000.00 0.97 12.00 11.69

  พันธบัตร 6% 4,000,000.00 0.01 0.48 0.01

  หุนสามัญ 2,400,000.00 0.01 1.00 0.01

  รวมมูลคา 323,400,000.00  1.00   WACC 25    1 =  11.73%

 9.

       โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  พันธบัตร 7% 6,000,000.00 0.60 4.00 2.40

  หุนบุริมสุทธิ 4,000,000.00 0.40 12.00 4.80

       รวมมูลคา 10,000,000.00                         MCC 25    2  =  7.20%
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 10.

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 6.5% 123,750.00 0.23 2.19 0.51

  หุนบุริมสิทธิเดิม 312,000.00 0.58 3.41 1.99

  หุนสามัญ 100,000.00 0.19 8.64 1.61

       รวมมูลคา 535,750.00 1.00              MCC  =  4.10%

       โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกูระยะยาว 285,000.00 0.16 14.00 2.26

  ทุนหุนสามัญ 490,000.00 0.28 9.00 2.50

  ทุนหุนบุริมสิทธิ 367,000.00 0.21 8.70 1.81

  กําไรสะสม 83,900.00 0.05 9.00 0.43

  หุนกู ใหม 123,750.00 0.07 1.60 0.11

  หุนบุริมสุทธิใหม 312,000.00 0.18 5.97 1.06

  หุนสามัญใหม 100,000.00 0.06 5.00 0.28

        รวมมูลคา 1,761,650.00 1.00            WACC เดิม =  8.46%

 11.

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกูระยะยาว 100,000.00 0.07 2.19 0.15

  หุนกูจํานอง 10% 100,000.00 0.07 3.41 0.23

  หุนบุริมสิทธิ 300,000.00 0.20 8.64 1.73

  หุนสามัญ 500,000.00 0.33 9.27 3.09

  กําไรสะสม 500,000.00 0.33 8.66 2.89

         รวมมูลคา 1,500,000.00 1.00            WACC เดิม =  8.08%

         โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกูระยะยาว 100,000.00 0.05 2.19 0.11

  หุนกูจํานอง 10% 100,000.00 0.05 3.41 0.17

  หุนบุริมสิทธิ 300,000.00 0.15 8.64 1.30

  หุนสามัญ 500,000.00 0.25 9.27 2.32

  กําไรสะสม 500,000.00 0.25 8.66 2.17

  หุนบุริมสุทธิใหม 300,000.00 0.15 2.71 0.41

  หุนสามัญใหม 200,000.00 0.10 5.00 0.50

       รวมมูลคา 2,000,000.00 1.00            WACC ใหม  = 6.97%

ควรเพิ่มทุน เนืFองจากทําใหตนทุนลดลงเหลือ 6.97%
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 12.

 K – dt ใหม  =  9%* (1 – 40)  =  5.4%

 K – C ใหม  =   10

100 – 2
 + 6.5%  =  6.6%

              โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 70,000.000.00 0.97 5.40 0.53

  หุนสามัญ 2,000,000.00 0.03 6.60 5.23

      รวมมูลคา 72,000,000.00                MCC = 5.76%

              โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 400,000,000.00 0.41 2.69 0.53

  หุนสามัญ 500,000,000.00 0.51 4.36 1.53

  กําไรสะสม 3,000,000.00 0.00 4.67 2.53

  หุนกู ใหม 70,000,000.00 0.07 5.40 3.53

  หุนสามัญใหม 12,000,000.00 0.00 6.60 4.53

       รวมมูลคา 975,000,000.00 1.00            WACC = 4.59%
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บทท่ี 12 การวิเคราะหจุดคุมทุน

 1.

1.  จุดคุมทุน 16,000 หนLวย

2.  จุดคุมทุน 9,000 หนLวย

3.  จุดคุมทุน 13,333  หนLวย

4.  จุดคุมทุน 40,000  หนLวย

5.  จุดคุมทุน 16,000  หนLวย

6.  จุดคุมทุน 16,000  หนLวย

7.  จุดคุมทุน 16,000 หนLวย

 2.

1.  จุดคุมทุน 5,000  หนLวย

   200,000  บาท

2.  จุดคุมทุน 103,750  หนLวย

 3.

1.  ยอดขาย 7,571,430 บาท

2. กําไรสุทธิหลังหักภาษี 890,000  บาท

   เครืFอง 1 เครืFอง 2 บาท

  VC 150 150 บาท

  CM 100 80 บาท

  FC 400,000 300,000 บาท

  ขาย 10,000 10,000 บาท

  ขาย 1,500,000 1,500,000 บาท

  Bep 8,000 4,286 หนLวย
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 4.

1. ควรเลือกเครืFองที่ 2 เพราะมี Bep นอยกวาคือ 4286 หนLวย

2. ไมเปลี่ยน เพราะราคาขายและตนทุนผันแปรคงเดิม Bep เทาเดิม

3. 10,000  = 400,000 + 200,000

(P – 100)

 10,000p – 100,000 = 600,000

 P  160 บาท

 P  80 บาท

 VC  60 บาท

 CM 20 บาท

 FC  170,000 บาท

 Bep 8,500 หนLวย

 5.

1.  ไดกําไร 239,491 บาท

2.  กําไรสุทธิ 119,998 บาท

  P 13 บาท 11  บาท

  VC 7 บาท 7  บาท

  CM 6 บาท 4  บาท

  FC 480,000 บาท 480,000  บาท

  Bep 80,000 หนLวย 120,000  หนLวย
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 6.

1.  CM 7.25  7.25 บาท 

  FC 2,755,000  7,755,000 บาท

  Bep 380,000  380,000  หนLวย

2.   CM 4.55  3.85 บาท

  FC 420,000  420,000 บาท

  P 80  80 บาท

  Bep 5,567  5,515  หนLวย

3.  FC 730,000  730,000 บาท

  CM 25  25 บาท

  Bep 29,200  29,200  หนLวย

4.  VC 8  7 บาท

  FC 1,090,000  1,090,000 บาท

  P 27.25  27.25 บาท

 Bep  56,623  53,827 หนLวย

5. สัดสวน ก. : ข. 3 : 2

 FC   338,000 บาท

     ก. ข.

 P    10 30 บาท

 VC    8 20 บาท

 CM    2 10 บาท

 Bep    169,000 33,800  หนLวย

 ขาย    5.00 1.00  หนLวย

 FC    960,000.00 960,000.00 บาท

 CM    30.00 10.00  บาท
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 7.

1.  อัตราสวน 5 : 1

 กําไรสวนเกินของ ก. = = 5  30  = 150

 กําไรสวนเกินของ ข. = = 1  10  = 10

    = 160

 Bep ของสวนผสม 6,000.00 หนLวย

 ก. = 6000  5 30,000.00 หนLวย จุดคุมทุน ก. 30,000 หนLวย

 ข. = 6000 1 6,000.00 หนLวย จุดคุมทุน ข. 6,000 หนLวย

2.  อัตราสวน 3 : 3

 กําไรสวนเกิน ก.  = 30  3  = 90.00

 กําไรสวนเกิน ข.  = 10  3  = 30.00

                    รวม               120.00

 อัตราสวน 5 : 3 : 2

 กําไรสวนเกิน 1  = 5  8  40

 กําไรสวนเกิน 2  = 2  20  40

 กําไรสวนเกิน 3  =  3  4  12

             รวม  92
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 8.

1. q = 12,957 หนLวย

 Bep 1 = 12,957  5  38,695 หนLวย

 Bep 2 = 12,957  3  23,217 หนLวย

 Bep 3 = 12,957  2  15,478 หนLวย

2. อัตราสวน 6 : 2 : 2

 กําไรสวนเกิน 1 = 6  8  48 บาท

 กําไรสวนเกิน 2 = 2  20  40 บาท

 กําไรสวนเกิน 3 = 2  4  8 บาท

   รวม  96 บาท

q  = 12,417 หนLวย

q 1 = 12,417  6 74,502 หนLวย

q 2 = 12,417  2 24,834 หนLวย

q 3 = 12,417  2 24,834 หนLวย
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บทท่ี 13 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงปริมาณ

 

 1.

1. DOL ณ 100,000 = 
100,000[748 – (748  0.35)]

100,000[748 – (748  0.35)] – 17,580,000
 = 1.57 เทา

2. DFL ณ 100,000 =
100,000[748 – (748  0.35)] – 17,580,000

100,000[748 – (748  0.35)] – 17,580,000 – (400,000  12.5%)
 

   = 1.00 เทา

3. DCL ณ 100,000 = 1.57  1.00  =  1.57 เทา

 2.

1. DOL ณ 4,000 – เอก = (4,000  8)

[(4,000  8) – 26,800]
 =  6.15 เทา

2. DOL ณ 5,000 – โท  = (4,000  8)

[(4,000  8) – 23,300]
 =  3.68 เทา

3. DOL ณ 5,000 – เอก = (5,000  8)

[(5,000  8) – 26,800]
 =  3.03 เทา

4. DOL ณ 5,000 – โท  = (5,000  8)

[(5,000  8) – 23,300]

 =  2.40 เทา

5. DFL ณ 4,000 – เอก = (4,000  8) – 26,800

[(4,000  8) – 26,800] – (200,000  8%)
 =  – 0.48 เทา

6. DFL ณ 4,000 – โท = (4,000  8) – 23,300

[(4,000  8) – 23,300] – (200,000  8%)
 =  – 1.19 เทา

7. DFL ณ 5,000 – เอก = (5,000  8) – 26,800

[(5,000  8) – 26,800] – (200,000  8%)
 =  – 4.71 เทา

8. DFL ณ 5,000 – โท = 
(5,000  8) – 23,300

[(5,000  8) – 23,300] – (200,000  8%)
 =  23.86 เทา
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 3.

1.  DOL ณ 20,000 = 
20,000  4

(20,000  4) – (20,000 + 10,000 + 520 + 3,000 + 2,000)
 = 1.80 เทา

2.  DFL ณ 20,000 = 
(20,000  4) – 35,520

[(20,000  4) – 35,520] – (10,000  12.5%)
  =  1.03 เทา

 4.

1. DOL ณ 650  = 
 650(280 – 197.75)

650(280 – 197.75) – 45,600
  =  6.80 เทา

2. DOL ณ 800  = 800(280 – 197.75)

800(280 – 197.75) – 45,600
 =  3.26 เทา

3. DFL ณ 650  =  – 650(280 – 197.75) – 45,600

650(280 – 197.75) – 45,600 – (20,000  12%)
 =  1.44 เทา

4. DCL ณ 650  =  6.80  1.44  =  9.79  เทา

 5.

1. DOL ณ 150,000 = 
150,000(15 – 12.11)

[150,000(15 – 12.11)] – (120,000 + 149,100 + 28,000 + 83,000 + 30,450)
 

   = 18.89 เทา

 2. DFL ณ 150,000  =  
150,000(15 – 12.11) – 410,550

150,000(15 – 12.11) – 410,550  – (80,000  8%) 
  

   = 1.39 เทา

 6.

1. DOL ณ 12,000 = 
12,000(25 – 15)

[12,000(25 – 15)] – (30,000 + 20,000 + 30,000)
 =  3.00 เทา

2. DFL ณ 12,000 =  
[12,000(25 – 15)] – 80,000

[12,000(25 – 15)] – 80,000 – (50,000  12%)
  = 1.18 เทา

3. DCL ณ 12,000  =  3.00  1.18 เทา  = 3.54 เทา
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 7.

1.  DOL ณ 360 = 
360(300 – 50)

360(300 – 50) – 50,000
 = 2.25 เทา

2.  DFL ณ 360 =  
360(300 – 50) – 50,000

360(300 – 50) – 50,000 – (2,000  20%)
 =  1.01 เทา

3.  DCL ณ 360 = 2.25  1.01  =  2.27 เทา

 8.

DOL ณ 35,000 = 35,000(35 – 20)

35,000(35 – 20) – 375,000
 = 3.50 เทา

  ขาย  2,100,000.00     

  หัก ตนทุนผันแปร 1,200,000.00     

  ตนทุนคงที่     375,000.00     

  กําไรกอนภาษี  525,000.00     

  หัก ภาษี (40%)     210,000.00     

  กําไรหลังภาษี     315,000.00

 9.

DOL ณ 30,000 = 
30,000(100 – 25)

30,000(100 – 25) – (1,000,000 + 1,200,000 + 300,000)
 =  – 9.00 เทา

 10.

1.  DOL ณ 15,000 = 
15,000(500 – 275)

15,000(500 – 275) – (800,000 + 1,400,000 + 500,000)
 =  5 เทา

2.  DFL ณ 15,000 = 
15,000(500 – 275) – (800,000 + 1,400,000 + 500,000)

15,000(500 – 275) – (800,000 + 1,400,000 + 500,000) – (300,000  5%)
 

               = 1.02 เทา

3.  DCL ณ 15,000 = 5  1.02  =  5.10 เทา
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บทท่ี 14 เงินทุนระยะสั้น

 1. 

 2. 

ประเภทของเงินทุนแบงตามการจัดหาเงินทุน

1. สินเชืAอทางการเงิน

 (Trade Credit )

เปนเงินทุนระยะสั้นท่ีเกิดจากผูขายใหสินเชืFอผูซื้อ โดยผูขายยินยอมมอบ

สินคาใหผูซื้อ และกําหนดสัญญาวาจะมีการจายเงินตามกําหนดเวลาและ

เงืFอนไขในต๋ัว

2. ตราสารพาณิชย 

 (Commercial Paper)

เปนการจัดหาเงินทุนระยะสั้นโดยออกตั๋วเงินกูระยะสั้นที่ไมมีหลักทรัพย

คํา้ประกนัใหแกผูซือ้ตัว๋ เปนการสญัญาวาจะมกีารจายเงนิตามกาํหนดเวลา

และเงืFอนไขในต๋ัว

เงินกูระยะสั้น เปนเงินทุนระยะสั้นที่มีกําหนดใชคืนภายในเวลา 1 ป เงินกู

ระยะสัน้จาํแนกเปนเงนิกูทีม่หีลักประกัน และเงินกูระยะส้ันที่ไมมหีลักประกัน

3. เงินกูระยะสั้น 

 ( Short–term Loans)

เงินกูระยะสั้นแบงเปน 2 ประเภทคือ แบบที่มีหลักประกันกับไมมีหลัก

ประกันดังนี้

1. เงินกูระยะสัน้ทีม่หีลกัประกัน (Secured Loans) หมายถึง เงนิกูทีม่หีลกั

ทรัพยคํ้าประกัน หลักทรัพยที่นํามาคํ้าประกัน ไดแก ลูกหนี้ สินคาคง

เหลอื และสนิทรพัยอืFนๆ เชน พนัธบตัรรัฐบาล อสงัหารมิทรพัย เปนตน

2. เงินกูระยะสั้นท่ีไมมีหลักประกัน (Unsecured Loans) มีลักษณะตางๆ 

กันตามขอตกลงในการกู จําแนกไดเปนเงินกูชนิดกําหนดวงเงิน เงินกู

ชนิดหมุนเวียน และเงินกูเฉพาะกิจ การกูยืมแตละครั้งจะใชตั๋วสัญญา

ใชเงินเปนหลักฐานการกูยืม
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 3. 

 4. 

 5. 

 6. 

  ตนทุนที่ไมเอาสวนลด  = 
อัตราสวนลด

(100 – อัตราสวนลด)
  

360

(ระยะเวลาใหเครดิต – ระยะเวลาใหสวนลด)

       หากเงืFอนไขการขายเปล่ียนแปลงไป โดยมีการขยายระยะเวลาการใหเครดิตนานออกไป เชน 

เดิมใหเครดิต 2/15, N/30 เปล่ียนเปน 2/15, N/60 จะทําใหอัตราดอกเบี้ยตํ่าลง หรือตนทุนไม 

เอาสวนลดต่ําลง คุณลองพิสูจนขอเท็จจริงนี้ ไดโดยการแทนคาในสูตรตนทุนไมเอาสวนลด

 7. 



86

บทท่ี 15 เงินทุนระยะปานกลาง

 1. 

 2. 

 3. 
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 4. 

1. ความยืดหยุน ผูเชาสามารถหลกีเลีย่งปญหาหรอืความเส่ียงเก่ียวกบัสนิทรัพยทีเ่ชาจะลา

สมยั เพราะผูเชาสามารถเลกิสญัญาเชาสนิทรพัยทีล่าสมัย และสามารถทํา

สัญญาเชากับสินทรัพยที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพดีกวาได ถาธุรกิจเปน

เจาของสินทรพัยนัน้ๆ จาํเปนจะตองขายสนิทรพัยทีม่อียูแลว ถาขายไมไดก็

ตองทนใชตอไปหรือซือ้ของใหมมาเลย ทาํใหตองลงทุนมากเกนิจาํเปน ขอดี

ขอนี้เปนจริงสําหรับ Operating Lease เชน การเชาเครืFองคอมพิวเตอร 

เครืFองถายเอกสาร แตสําหรับ Financial Lease ปญหาความลาสมัยไดถูก

ผลักมาใหแกผูเชา เพราะวาสัญญาการเชาจะเพิกถอนกอนกําหนดไมได ผู

ใหเชาจะไดรับชําระคาเชาสินทรัพยทั้งหมดภายในอายุของสัญญาการเชา

2. เปนการจัดหาเงินทุนเต็ม ธุรกิจที่เชาสินทรัพยเพืFอใชในการดําเนินงานสามารถเชาสินทรัพยไดโดย

ไมตองชําระเงินดาวน แตถาธุรกิจซื้อสินทรัพยนั้นมาและเกิดความจําเปน

ตองการใชเงินทุนระยะปานกลางโดยการขอกูเงินโดยใชสินทรัพยนั้นเปน

หลกัทรพัยคํา้ประกนั ธรุกิจจะไมสามารถกูเงนิไดเตม็จาํนวนท่ีไดเสยีไปเพืFอ

ซื้อสินทรัพยนั้น การเชาสินทรัพยระยะยาวจึงถือเสมือนเปนการจัดหาเงิน

ทุนเต็มจํานวนคือ 100% นั่นเอง

3. ภาระผูกพัน ภาระผกูพนันอยในกรณลีมละลาย ในกรณีทีธ่รุกจิเกดิลมละลายข้ึน ส่ิงทีผู่

ใหเชาจะสามารถมีสทิธิเ์รยีกรองไดจากผูเชากค็อื เงินคาเชาทีย่งัคางชาํระอยู

ตามสญัญาเชา และไมสามารถทีจ่ะฟองรองผูเชาใหลมละลายตามกฎหมาย

ลมละลายได แตถาธรุกจิไปกูยมืเงนิ เจาหนีม้สีทิธิเ์รยีกรองทีจ่ะใหลกูหนีต้อง

ชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียที่คงคางทั้งสิ้น และยังสามารถฟองรองใหลูก

หนีต้องลมละลายไดในกรณทีี่ไมมทีางจะชาํระคนืไดตามกฎหมายลมละลาย

4. ประโยชนทางดานภาษี คาเชาสนิทรพัยตามสญัญาเชา เปนคาใชจายทีส่ามารถนาํมาหกัเพืFอคํานวณ

กาํไรสทุธใินการเสยีภาษเีงนิได ถาซือ้สนิทรัพย คาใชจายทีธ่รุกจิสามารถหกั

ไดคอืคาเสืFอมราคาของสนิทรพัยนัน้ ดงัน้ัน ถาอายุของสัญญาเชานอยกวา

ระยะเวลาท่ีกฎหมายยินยอมใหหกัคาเสืFอมราคา ธรุกจิจะไดเปรยีบมากกวา

ในดานภาษี คือจะเสียภาษีเงินไดนอยกวา เพราะคาเชาจะสูงกวาคาเสืFอม

ราคา ขอดีนี้อาจจะไมจริงเสมอไป ถากิจการใชวิธีหักคาเสืFอมราคาในอัตรา

เรง สําหรับในกรณีของการเชาที่ดิน ประโยชนทางดานภาษีจะไดแนLนอน 

เพราะคาเชาที่ดินจะถูกหักเปนคาใชจาย สวนที่ดินไมมีคาเสืFอมราคา จึง

หักเปนคาใชจายเพืFอคํานวณภาษีไมไดเลย
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5. ประโยชนทางดานบัญชี ธรุกจิสามารถใชประโยชนจากสินทรพัยนัน้ได โดยไมตองมกีารแสดงในงบดุล

ของบริษัทใหเห็นถึงภาระหนี้สินอันเกิดจากการใชประโยชนจากสินทรัพย

นั้น การกูเงินเพืFอมาซ้ือสินทรัพยนั้น ในงบดุลจะแสดงใหเห็นทั้งสินทรัพย

และหน้ีสินที่เกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบตอความสามารถในการกอหนี้ของ

ธุรกิจ (อัตราสวนทางการเงินเปนเครืFองแสดงใหเห็นถึงฐานะความม่ังคง

และความสามารถของธุรกิจ)

 5. 
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บทท่ี 16 เงินทุนระยะยาว

 1. 

 2. 



90

การจัดหาเงินทุนระยะยาวจากแหลงเงินทุนภายในกิจการ

1. คาเสืAอมราคา (Depreciation) เปนคาใชจายที่ตัดจากบัญชีสินทรัพยถาวรตามอายุการใชงาน แต

ไมไดจายเปนตัวเงินออกไปจริง เมืFอจัดทํางบกําไรขาดทุน ตองนํา

คาเสืFอมราคาไปหักออกจากกําไร เพราะถือเสมือนเปนคาใชจาย

ภายในงวดบัญชีนั้น ทําใหกําไรทางบัญชีตํ่ากวากําไรท่ีเปนตัวเงิน 

หากตองการทราบวากาํไรท่ีเปนตวัเงินจรงิเปนเทาไร ใหนําคาเสืFอม

ราคาในแตละงวดมาบวกกับกําไรทางบัญชี

2. กําไรสะสม ( Retained Earning) เมืFอกิจการดาํเนินงานและมกีาํไรสทุธเิกดิขึน้ในแตละงวดบัญช ีสวน 

หนึ่งของกําไรสุทธินั้นตองจัดสรรแบงคืนใหผูถือหุนในรูปของเงิน 

ปนผล ท่ีเหลือนอกนั้นจะอยูในบัญชีกําไรสะสมของกิจการเพืFอ

กิจการไดใชในการลงทุนตอหรือขยายงาน

-

 3. 

 4. 
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 5. 

บทท่ี 17 นโยบายเงินปนผล

 1. 
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 2. 

 3. 

 4. 
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 5. 

 6.


