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เฉลย การเงินธุรกิจ

บทท่ี 1 บทบาทของผูบริหารทางการเงิน

 1. 

 2. 
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 3. 

           ระบบขอมลูดานการตลาด (Marketing Information System) ในฐานะทีด่แูลเกีย่วกบัระบบขอมลู  

ผูบรหิารการเงนิอาจจะเขาไปมีสวนรวมในการวางระบบขอมลูทางดานการตลาด โดยเขาไปรวมพฒันา

กับสายงานทางดานการตลาด ลักษณะขอมูลทางดานการตลาดที่สําคัญ ไดแก 

1. ขอมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรมและตลาด 

2.  การวิเคราะหลูกคาแตละกลุม 

3.  ขอมูลเก่ียวกับคําส่ังซ้ือที่คางอยู (Order Backlog) 

4.  ขอมูลการสงของ 

5.  ขอมูลการคืนสินคาและสินคาชํารุด 

6.  ระบบผลตอนแทนพนักงานขาย 

7.  ระบบการใหสวนลดและลดราคาสินคา 

8.  ขอมูลการเรียกเก็บเงิน 

9.  ขอมูลเช็คเดงหรือเช็คคืน

10.  ขอมูลเก่ียวกับอายุของลูกหน้ี
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 4. 

 5. 

 6. 

 7. 
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บทท่ี 2 การวิเคราะหงบการเงิน

 1.

 2.

1.

 3.
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   4. อัตราสวนหนี้สิน 51.68 48.20 %

   5. อัตราคุมครองดอกเบ้ีย 4.25

4.
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 5. 

 6.
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 7. 
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บทท่ี 3 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน

 1. 

 2. 

 3. 
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 4.

1. ประเภทของธุรกิจ ธรุกจิตางประเภทกนั ยอมตองการเงนิทนุหมนุเวยีนตางกนั เพราะธรุกจิแตละ

ประเภทจะมวีธิกีารคาตางกนั โดยธุรกจิอตุสาหกรรมและธุรกจิคาสง มีแนว

โนมใหเครดิตระยะยาวกวาธุรกิจคาปลีก ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนในสภาพ

ลูกหนี้ยอมสูงกวา นอกจากนี้ ยังมีความจําเปนในการถือสินคาคงเหลือสูง

กวาดวย เชน ธรุกจิอุตสาหกรรม การผลติ ธรุกจิคาสง ธรุกจิคาปลกี เปนตน

2. นโยบายในการดําเนิน

งานของธุรกิจ

ธุรกิจที่ดําเนินงานโดยมีการขายเปนเงินสด ยอมตองการเงินทุนหมุนเวียน

ตางจากกจิการทีม่กีารขายเปนเงนิเชืFอ เชน ถากจิการขายเปนเงินเชืFอโดยมี

ระยะเวลาในการเกบ็หนี ้30 วนั ยอดขายเฉล่ีย 100 บาทตอวนั กห็มายความ

วา ขายในวันนี้ 100 บาท จะเก็บเงินสดไดอีก 30 วันขางหนา ดังนั้น เงิน

ทุนท่ีตองการลงทุนในลูกหนี้ จะเทากับ 100 คูณ 30 เทากับ 3,000 บาท ใน

ขณะท่ีกิจการที่ขายเปนเงินสดตองการเงินลงทุนในลูกหนี้ตํ่ากวา

3. ยอดขายของธุรกิจ กิจการที่มียอดขายมากเงินทุนหมุนเวียนก็มีแนวโนมใชมากขึ้น ท้ังนี้เพราะ

กจิการตองลงทนุในสินคาและลกูหนีเ้พิม่ขึน้ และสําหรบักจิการทีม่กีารขาย

เปนฤดูกาล เงินลงทุนในสินคาและลูกหนี้จะเปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาล

ของยอดขาย

 5. 

 6. 

 7. 

 8.  

 9.
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 10.             บริษัท หน่ึง จํากัด บริษัท สอง จํากัด

บทที่ 4 การบริหารเงินสดและหลักทรัพยในความตองการของตลาด

 1. 

1. เงนิสด หมายถงึ ธนบตัร เหรยีญกษาปณ และสิง่ที่ใกลเคียงเงนิสด ซึง่ไดแก เงนิฝากธนาคาร

ประเภทเช็ค และประเภทท่ีถอนไดเมืFอทวงถาม เปนตน

2. หลักทรัพยในความตองการของตลาด หมายถึง หลักทรัพยที่ธุรกิจลงทุนในระยะสั้น มีความ

เสี่ยงภัยตํ่า สามารถเปลี่ยนสภาพเปนเงินสดไดทันทีในมูลคาท่ีดีและแนLนอน
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 2. 

1.  ตราสารระยะส้ันเปลีย่นมอืไมได เชน การฝากเงนิกบัธนาคารพาณชิยรปูแบบตางๆ ถอืเปนการ

ออมระยะส้ัน ฝากงายถอนงาย ดอกเบี้ยตํ่า

2.  ตราสารระยะสั้นเปล่ียนมือได เปนตราสารในตลาดเงิน มีอายุไถถอนไมเกิน 1 ป ซื้อขาย

เปลี่ยนมือได เชน ตั๋วเงินคลัง ตั๋วสัญญาใชเงิน ตั๋วแลกเงิน ตราสารพาณิชย

3.  ตราสารหนี้ เชน หุนกูของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจท่ีเปนบริษัทมหาชน ผูลงทุนจะมีราย

ไดสมํ่าเสมอเปนงวดๆ ซ้ือขายเปลี่ยนมือกอนครบกําหนดได

4.  ตราสารทุน เชน หุนบุริมสิทธิ หุนสามัญ

5.  หนLวยลงทุนของกองทุนรวม (แบบกองทุนเปด)
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 3. 

1. เพืFอการดําเนินงานตามปกติ ในการดําเนินงานของธุรกิจโดยท่ัวๆ ไป ธุรกิจจําเปนตอง

มีรายรับและรายจายเกิดขึ้น อันมีผลทําใหมีเงินสดรับเขาและจายออกตลอดเวลา เชน  

การขายสินคา การซื้อสินคา การชําระหนี้ จายเงินเดือนและคาจาง ซื้อสินทรัพยถาวร 

เปนตน ถาธรุกจิใดมเีงนิสดรบัเขาเปนจาํนวนมาก หรอืเทากบัเงนิสดทีต่องจายออกตลอด

เวลาแลว ธุรกจิก็ไมจาํเปนตองถือเงนิสดไว สามารถนําเงนิสดรบัเขามาไวใชจายได แตโดย

ทัว่ไปแลว ธรุกิจไมสามารถบงัคบัเงนิสดรบัเขาใหพอดีกบัเงนิจาย และการดาํเนนิงานตาม

ปกติของธุรกิจก็จําเปนตองมีการใชจายเงินบางอยางหลีกเลี่ยงไมได โดยเฉพาะอยางยิ่ง

รายจายประจําที่ตองเกิดขึ้นแนLนอน ดังนั้น ธุรกิจจึงจําเปนตองถือเงินสดไว 

2.  เพืFอปลอดภัยจากเหตุที่คาดไมถึง ธุรกิจถือเงินสดไวสําหรับความจําเปนในอนาคตท่ีจะ

ตองใชเงินสด อันเปนผลจากการพยากรณหรือคาดคะเนเงินสดรับเขาและเงินสดจาย

ออกนั่นเอง อนาคตเปนเรืFองของความไมแนLนอน ธุรกิจอาจตองประสบปญหาทางการ

เงนิทีค่าดไมถงึ และตองการใชจายเงนิมากจงึจะดาํเนินงานตอไปได เชน การนัดหยดุงาน  

ไฟไหม นํ้าทวม เปนตน 

3.  เพืFอเก็งกําไรธุรกิจ ถือเงินสดไวตามเหตุผลนี้ ก็เพืFอความคลองตัวของธุรกิจที่จะทําการ

ลงทุนไดทันทีเมืFอมีโอกาสที่จะลงทุนในสินทรัพยที่ผลตอบแทนสูงๆ ได ซึ่งมักจะเกิดขึ้น

โดยบงัเอญิในขณะใดขณะหนึง่เทานัน้ เชน คาดวาราคาวตัถดุบิจะลดลงช่ัวคราวในอนาคต

อันใกลนี้ ธุรกิจก็กันเงินสดไวสําหรับซื้อวัตถุดิบ

 4. 
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5. 

1. ความเส่ียงภัยใน

การผิดนัดชําระหนี้

โอกาสทีผู่กูยมืจะผิดนดัชาํระดอกเบีย้และใชคนืเงนิตน หลกัทรัพยทีม่โีอกาส 

ผิดนัดชําระหนี้สูง ผูลงทุนยอมมีความเสี่ยงภัยทางการเงินสูง ยอมตองการ

ชดเชยดวยผลตอบแทนจากการลงทุนในอัตราที่สูงขึ้น สวนหลักทรัพยของ

รัฐบาลคือ ตั๋วเงินคลัง เปนตน ซึ่งไมมีความเส่ียงภัยจากการผิดนัดชําระหนี้ 

กจ็ะใหผลตอบแทนคอนขางมาก ดังนัน้ เหตผุลของการพจิารณาเลือกลงทนุ

ในหลกัทรัพยตางๆ จึงเปนการเปรยีบเทยีบระหวางความเส่ียงภยัในการผิดนดั

ชําระหน้ีของหลักทรัพยกับผลตอบแทนจากการลงทุน

2. ความคลองตัวใน

การซื้อขาย

ความสามารถทีผู่ลงทนุในหลกัทรพัยจะเปลีย่นหลักทรพัยเปนเงนิสดได โดย

ตองพจิารณาทัง้ในดานราคาและเวลาของการเปล่ียนหลักทรพัย ตองเปลีย่น

เปนเงินสดไดในมูลคาที่คาดไดแนLนอนพอสมควรในเวลาอันสั้น หลักทรัพย

ทีม่คีวามคลองตวัในการซือ้ขายสงู อัตราผลตอบแทนจะต่ํากวาหลกัทรพัยที่

มีความคลองตัวในการซื้อขายตํ่า ในการพิจารณาเลือกลงทุนในหลักทรัพย

ตางๆ จึงตองเปรยีบเทียบระหวางความคลองตวัในการซือ้ขายกับผลตอบแทน

ที่จะไดจากหลักทรัพยนั้น

3. อายุของหลักทรัพย กําหนดเวลาของการใชคืนเงินลงทุนในหลักทรัพย ซึ่งมีสวนสัมพันธกับ

ความเสี่ยงภัยในการเปลี่ยนแปลงมูลคาของเงินลงทุนในหลักทรัพย และ

อัตราดอกเบี้ยซึ่งเปนผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพยนั้นๆ กลาว

คือ หลักทรัพยที่มีอายุยิ่งยาวนาน มูลคาของเงินลงทุนในหลักทรัพยเมืFอ

เวลาจะใชคืนและอัตราดอกเบ้ียย่ิงเปล่ียนแปลงมาก ผลตอบแทนของหลัก

ทรพัยกจ็ะตองสงูมาก ยกเวนในกรณทีีค่าดวาอตัราดอกเบีย้ในตลาดอนาคต

จะตํ่าลงเทาน้ัน จึงจะมีผูยอมลงทุนในหลักทรัพยที่ใหผลตอบแทนของหลัก

ทรพัยระยะยาวตํา่กวาระยะสัน้หรอืระยะปานกลาง ดงันัน้ ธรุกจิอาจจะหาผล

ประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในอนาคตได โดยการซื้อขาย

หลักทรัพยกอนจะถึงกําหนดของอายุหลักทรัพยในราคาตลาดท่ีขึ้นๆ ลงๆ 

ตามการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย
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บทท่ี 5 การวางแผนทางการเงิน

 1.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ค. เม.ย.

ขายสินคา 5,876,000 2,002,000 2,010,000 2,000,000 1,992,000 2,522,000

ขายสด 35% 656,600 700,700 703,500 700,000 697,200 882,700

ขายเชืFอ 65% 1,219,400 1,301,300 1,306,500 1,300,000 1,294,800 1,639,300

 60% ถัดจากเดือนขาย 731,640 780,780 783,900 780,000 776,880

 40% 2 เดอืนถดัจากเดอืนขาย 487,760 520,520 522,600 520,000

รวมรายรับจากการขาย 656,600 1,432,340 1,972,040 2,004,420 1,999,800 2,179,580

รายรับอืFนๆ 500,000 500,000 2,500,000 500,000 500,000 2,300,000

รวมเงินสดรับ 1,156,600 1,932,340 4,472,040 2,504,420 2,499,800 4,479,580

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ค. เม.ย.

ซื้อเชืFอ 1,313,200 1,401,000 1,407,000 1,400,000 1,394,400 1,765,400

ชําระคาซื้อ 1,313,200 1,401,400 1,407,000 1,400,000 1,394,400 1,765,400

รวมเงินสดจายคาซื้อสินคา 1,313,200 1,401,400 1,407,000 1,400,000 1,394,400 1,765,400

เงินเดือน 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000

ภาษี 809,000

คาสาธารณูปโภค 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000

คาเชา 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000

คาประกันภัย 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000

รวมเงินสดจาย 20,413,200 20,501,400 20,507,000 21,300,000 20,494,400 20,865,400
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งบประมาณเงินสด

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

เงินสดรับ 4,472,040 2,504,420 2,499,800 4,479,580

หัก เงินสดจาย 20,507,000 21,300,000 20,494,400 20,865,400

เงินสดคงเหลือ –16,034,960 –18,795,580 –17,994,600 –16,385,820

บวก เงินลดตนงวด 1,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

รวมเงินสด –15,034,960 1,204,420 2,005,400 3,614,180

หัก เงินสดขั้นตํ่า 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

เงินสดขาด (เกิน) –35,034,960 –18,795,580 –17,994,600 –16,385,820

นโยบายเงินกูยืม

เงินกู –35,034,960 18,795,580 17,994,600 16,385,820

ดอกเบี้ยเงินกู

ชําระเงินกู

ลงทุน

เงินสดปลายงวด 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

เงินกูสะสม 35,034,960 53,830,540 71,825,140 88,210,960

2.

งบประมาณการผลิต

  ม.ค. ก.พ. มี.ค.

หนLวยขายที่ประมาณการ 15,000 30,000 45,000

บวก สินคาคงเหลือปลายงวด 4,800

จํานวนสินคาที่ตองการ 19,800 30,000 45,000

หัก สินคาคงเหลือตนงวด         6,000 9,000 0

จํานวนสินคาที่ผลิต        13,800 21,000 45,000

งบประมาณการซื้อวัตถุดิบ

  ม.ค. ก.พ. มี.ค.

จํานวนหนLวยที่ผลิต 13,800 21,000 35,000

วัตถุดิบที่ใชตอหนLวย 2 2 2

จํานวนวัตถุดิบทางตรงท่ีตองการ 27,600 42,000 70,000

บวก วัตถุดิบปลายงวด 6,300 10,500 0

จํานวนวัตถุดิบที่ตองการ 33,900 52,500 70,000

หัก วัตถุดิบตนงวด 13,680 10,500 0

จํานวนวัตถุดิบที่ตองซื้อ 20,220 42,000 70,000

ตนทุนวัตถุดิบตอหนLวย                80 80 80

งบประมาณซื้อวัตถุทางตรง      1,617,600 3,360,000 5,600,000
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งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ขายสินคา 300,000 380,000 420,000 390,000 400,000 410,000

20% รับเดือนที่ขาย 60,000 76,000 84,000 78,000 80,000 82,000

50% รับเดือนถัดไป 150,000 190,000 210,000 195,000 200,000

30% รับ 2 เดือนถัดไป 90,000 114,000 126,000 117,000

รวมรับคาขาย 60,000 226,000 364,000 402,000 401,000 399,000

รายรับอืFนๆ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

รวมเงินสดรับ 61,000 227,000 365,000 403,000 402,000 400,000

งานประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ซื้อ 180,000 228,000 252,000 234,000 240,000 246,000

80% ชําระเดือนที่ซื้อ 144,000 182,400 201,600 187,200 192,000

20% ชาํระ 2 เดอืนถดัจากเดอืนทีซ่ือ้ 36,000 45,600 50,400 46,800

รวมชําระคาซื้อ 0 144,000 218,400 247,200 237,600 238,800

คาภาษี 5,000 5,000

จายเงินเดือนและคาแรง 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

ซื้ออุปกรณเพิ่ม 60,000

รวมเงินสดจาย 100,000 244,000 383,400 352,200 337,600 338,800

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 365,000 403,000 402,000 400,000

หัก เงินสดจาย 383,400 352,200 337,600 338,800

เงินสดคงเหลือ –18,400 50,800 64,400 61,200

บวก เงินสดตนทุน 20,000 20,000 52,216 116,616

รวมเงินสด 1,600 70,800 116,616 177,816

หัก เงินสดขั้นตํ่า 20,000 20,000 20,000 20,000

เงินสดขาด (เกิน) –18,400 50,800 96,616 157,816

นโยบายเงินกู

เงินกู 18,400

ดอกเบี้ยเงินกู 12% 184 18,400

ชําระเงินกู 184

เงินสดปลายงวด 20,000 52,216 116,616 177,816

เงินกูยืมสะสม 18,400 0
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       งบกําไรขาดทุนลวงหนา (ประมาณการงบกําไรขาดทุน)

                                    งบดุลลวงหนา (ประมาณการงบดุล)

สินทรัพย หนี้สินและสวนของเจาของ

สินทรัพยหมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียน

เงินสด 177,816 เจาหนี้การคา 294,000

ลูกหน้ี 448,000 ตั๋วเงินจาย 258,334

สินคาคงเหลือ 66,490 คาใชจายคางจาย

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 692,306 รวมหนี้สินหมุนเวียน 552,334

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ หนี้สินระยะยาว 30,000

สินทรัพยถาวร 210,000 รวมหนี้สิน 582,334

อาคาร (43,500) สวนของเจาของ

คาเสืFอมราคาสะสม–อาคาร – ทุน 100,000

รวมทีด่นิ อาคารและอปุกรณสทุธิ 166,500 สวนเกินมูลคาหุน

กําไรสะสม 176,471

รวมสวนของเจาของ 276,471

รวมสินทรัพย 858,806 รวมหนี้สินและสวน 858,806
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4.

 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ขายสินคา 500,000 600,000 400,000 300,000 400,000 500,000

ขายสด 15% 75,000 90,000 60,000 45,000 60,000 75,000

ขายเชืFอ 425,000 510,000 340,000 255,000 340,000 425,000

เก็บไดเดือนถัดไป 425,000 510,000 340,000 255,000 340,000

รวมเงินสดรับ 0 425,000 510,000 340,000 255,000 340,000

งบประมาณเงินสดยอย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ซื้อ 390,000 260,000 195,000 260,000 325,000 260,000

รวมชําระคาซื้อ 390,000 260,000 195,000 260,000 325,000

คาแรง 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

คาใชจาย 4% ของยอดขาย 20,000 24,000 16,000 12,000 16,000 20,000

ซื้อสินทรัพยถาวร 30,000

รวมเงินสดจาย 40,000 434,000 326,000 227,000 296,000 365,000

งบประมาณเงินสด

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

เงินสดรับ 510,000 340,000 255,000

หัก เงินสดจาย 326,000 227,000 296,000

เงินสดคงเหลือ 184,000 113,000 –41,000

บวก เงินสดตนงวด 12,000 196,000 309,000

รวมเงินสด 196,000 309,000 268,000

หัก เงินสดขั้นตํ่า 30,000 20,000 20,000

เงินสดขาด (เกิน) 166,000 289,000 248,000

นโยบายเงินกู

เงินกู

ดอกเบี้ยเงินกู 12%

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 196,000 309,000 268,000
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    งบกําไรขาดทุนลวงหนา (ประมาณการงบกําไรขาดทุน)

ขาย  1,100,000

หัก ตนทุนขาย  715,000

กําไรข้ันตน  385,000

หัก คาใชจายในการขายและบริหาร  104,000

กําไรจากกอนหักดอกเบี้ยและภาษี  281,000

หัก ดอกเบี้ย  0

กําไรกอนหักภาษี  281,000

หัก ภาษี  84,300

กําไรสุทธิ  196,700

        งบดุลลวงหนา (ประมาณการงบดุล)

                   สินทรัพย              หน้ีสินและสวนของเจาของ

สินทรัพยหมุนเวียน   หน้ีสินหมุนเวียน

 เงินสด  268,000  เจาหนี้การคา  325,000

 ลูกหน้ี  448,000  ตั๋วเงินจาย

 สินคาคงเหลือ  165,000  คาใชจายคางจาย  

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  881,000  รวมหนี้สินหมุนเวียน  325,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ   หน้ีสินระยะยาว  168,000

 สินทรัพยถาวร  530,000  รวมหนี้สิน  493,000

 อาคาร   สวนของเจาของ

 คาเสืFอมราคาสะสม–อาคาร  (83,325) หุนสามัญ  350,000

 รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ 446,675  สวนเกินมูลคาหุน

     กําไรสะสม  484,675

     รวมสวนของเจาของ  834,675

 รวมสินทรัพย  1,327,675  รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ  1,327,675



20

 5.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ขายสินคา 500,000 600,000 400,000 580,000 620,000 490,000 450,000

ขายสด 50% 250,000 300,000 200,000 290,000 310,000 245,000 225,000

ขายเชืFอ 250,000 300,000 200,000 290,000 310,000 245,000 225,000

 30% รับถัดจากเดือนขาย 75,000 90,000 60,000 87,000 93,000 73,500

 70% รับ 2 เดือนถัดจากขาย 175,000 210,000 140,000 203,000 217,000

รวมเงินสดรับ 250,000 375,000 465,000 560,000 537,000 541,000 515,500

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ซื้อ 250,000 300,000 200,000 290,000 310,000 245,000 225,000

จายเงินเดือน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

คาใชจายในการขาย 2% ของยอดขาย 10,000 12,000 8,000 11,600 12,400 9,800 9,000

จายภาษี 2,500 6,700

จายคาเชา 78,000

คาเสืFอมราคา 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

รวมเงินสดจาย 315,000 367,000 263,000 437,100 384,100 309,800 289,000

งบประมาณเงินสด ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

เงินสดรับ 560,000 537,000 541,000 515,500

หัก เงินสดจาย 437,100 384,100 309,800 269,000

เงินสดคงเหลือ 122,900 152,900 231,200 226,500

บวก เงินสดตนงวด 50,000 172,900 325,800 557,000

รวมเงินสด 172,900 325,800 557,000 783,500

หัก เงินสดข้ันต่ํา 100,000 100,000 100,000 100,000

เงินสดขาด (เกิน) 72,900 225,800 457,000 683,500

นโยบายกูเงินกู

เงินกู

ดอกเบ้ียเงินกู 12%

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 172,900 325,800 557,000 783,500
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 6.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ขายสินคา 2,000 3,000 5,000 6,000 3,000 2,000

ขายสด 20% 400 600 1,000 1,200 600 400

ขายเชืFอ 100% 1,600 2,400 4,000 4,800 2,400 1,600

   40% รับถัดจากเดือนขาย 640 960 1,600 1,920 960

     60% รับ 2 เดือนถดัจากขาย 960 1,440 2,400 2,880

รวมเงินสดรับ 400 1,240 2,920 4,240 4,920 4,240

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ซื้อเชืFอ 1,800 2,500 6,000 4,000 4,000 1,500

50% ชําระเดือนถัดไป 900 1,250 3,000 2,000 2,000

50% ชําระ 2 เดือนถัดไป 900 1,250 3,000 2,000

รวมชําระคาซื้อ 0 900 2,150 4,250 5,000 4,000

จายเงินเดือนและคาจาง 600 650 750 800 650

จายดอกเบี้ย 400 400 400 400 400 400

จายเงินปนผล 1,500

จายภาษี 500

รวมเงินสดจาย 400 1,900 3,700 5,400 6,200 6,550

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 2,920 4,240 4,920 4,240

หัก เงินสดจาย 3,700 5,400 6,200 6,550

เงินสดคงเหลือ –780 –1,160 –1,280 –2,310

บวก เงินสดตนทุน 2,000 2,000 2,000 2,000

รวมเงินสด 1,220 840 720 –310

หัก เงินสดขั้นตํ่า 2,000 2,000 2,000 2,000

เงินสดขาด (เกิน) –780 –1,160 –1,280 –2,310

นโยบายเงินกู

เงินกู 780 1,160 1,280 2,310

ดอกเบี้ยเงินกู 12% 8 19 32 23

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 2,000 2,000 2,000 2,000

เงินกูยืมสะสม 780 1,940 3,220 5,530
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7.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 50,000 48,000 52,000 60,000 35,000

ขายสด 40% 20,000 19,200 20,800 24,000 14,000

ขายเชืFอ 30,000 28,800 31,200 36,000 21,000

 30% รับถัดจากเดือนขาย 9,000 8,640 9,360 10,800

 70% รับ 2 เดือนถัดจากขาย 21,000 20,160 21,840

รวมเงินสด 20,000 28,200 50,440 53,520 46,640

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อ 35,000 33,000 36,000 42,000 25,000

ชําระเดือนถัดไปทั้งจํานวน 35,000 33,000 36,000 42,000

รวมชําระคาซื้อ 0 35,000 33,000 36,000 42,000

จายเงินเดือน 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

จายคาเชา 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

จายคานายหนา 4,000

คาเสืFอมราคา 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

รวมเงินสดจาย 17,000 52,000 54,000 53,000 59,000

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 50,440 53,520 46,640

หัก เงินสดจาย 54,000 53,000 59,000

เงินสดคงเหลือ –3,560 520 –12,360

บวก เงินสดตนทุน 1,000 10,000 10,000

รวมเงินสด –2,560 10,520 –2,360

หัก เงินสดขั้นตํ่า 10,000 10,000 10,000

เงินสดขาด (เกิน) –12,560 520 –12,360

นโยบายเงินกู

เงินกู 12,560 12,360

ดอกเบี้ยเงินกู 12% 126 126 124

ชําระเงินกู 394

เงินสดปลายงวด 10,000 10,000 10,000

เงินกูยืมสะสม 12,560 12,040 24,400
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8.

งบประมาณเงินสดรับ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 800,000 1,000,000 1,000,000 900,000 950,000 1,200,000

ขายสด 30% 240,000 300,000 300,000 270,000 285,000 360,000

ขายเชืFอ 70% 560,000 700,000 700,000 630,000 665,000 840,000

 20% รับถัดจากเดือนขาย 112,000 140,000 140,000 126,000 133,000

 60% รับ 2 เดือนถัดจากขาย 336,000 420,000 420,000 378,000

 20% รับ 3 เดือนถัดจากเดือนที่ขาย 112,000 140,000 140,000

รวมรับคาขายสินคา 240,000 412,000 776,000 942,000 971,000 1,011,000

รายรับอืFนๆ 0 0 0 0 0 0

รวมเงินสดรับ 240,000 412,000 776,000 942,000 971,000 1,011,000

งบประมาณเงินสดจาย

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อ 70% ของยอดขาย 560,000 700,000 700,000 630,000 665,000 840,000

ชําระเดือนถัดไปทั้งจํานวน 0 560,000 700,000 700,000 630,000 665,000

รวมชําระคาซื้อสินคา 0 560,000 700,000 700,000 630,000 665,000

จายเงินเดือนและคาจาง 312,000 312,000 312,000 312,000 312,000 312,000

คาใชจายอืFนๆ 5% ขาย 25,000 50,000 50,000 45,000 47,500 60,000

จายคานํ้า คาไฟ คาโทรศัพท 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

ดอกเบ้ียเงินกู 200,000

ภาษี 55,000

เงินปนผล 10,000

รวมเงินสดจาย 340,000 925,000 1,065,000 1,260,000 1,047,500 1,050,000

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 942,000 971,000 1,011,000

หัก เงินสดจาย 1,260,000 1,047,500 1,050,000

เงินสดคงเหลือ –318,000 –76,500 –39,000

บวก เงินสดตนงวด 130,000 125,000 125,000

รวมเงินสด –188,000 48,500 86,000

หัก เงินสดข้ันต่ํา 125,000 125,000 125,000

เงินสดขาด (เกิน) –313,000 –76,500 –39,000

นโยบายเงินกู

เงินกู 313,000 76,500 39,000

ดอกเบ้ียเงินกู 12% 3,130 765 4,293

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 125,000 125,000 125,000

เงินกูยืมสะสม 313,000 389,500 428,500
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9.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 500,000 600,000 400,000 300,000 400,000

ขายสด 30% 150,000 180,000 120,000 90,000 120,000

ขายเชืFอ 70% 350,000 420,000 280,000 210,000 280,000

      50% รับ 2 เดือนถัดจากเดือนขาย 175,000 210,000 140,000

      50% รับ 3 เดือนถัดจากขาย 175,000 210,000

รวมรับคาขายสินคา 150,000 180,000 295,000 475,000 470,000

รายรับอืFนๆ

รวมเงินสดรับ 150,000 180,000 295,000 475,000 470,000

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อลวงหนากอนขาย 1 เดือน 600,000 400,000 300,000 400,000 500,000

รวมชําระเดือนถัดไปทั้งจํานวน 600,000 400,000 300,000 400,000

คาแรง 35,000 35,000 35,000

คาใชจายอืFนๆ 2% ขาย 10,000 12,000 8,000 6,000 8,000

ซื้อสินทรัพยถาวร 150,000

เงินปนผล 10,000

รวมเงินสดจาย 10,000 612,000 593,000 341,000 453,000

งบประมาณเงินสด

เงินสดรับ 295,000 475,000 470,000

หัก เงินสดจาย 593,625 341,625 453,625

เงินสดคงเหลือ –298,625 133,375 16,375

บวก เงินสดตนงวด 0 50,000 50,000

รวมเงินสด –298,625 183,375 66,375

หัก เงินสดขั้นตํ่า 50,000 50,000 50,000

เงินสดขาด (เกิน) –348,625 133,375 16,375

นโยบายเงินกู

เงินกู 348,625

ดอกเบี้ยเงินกู 10% 2,905 5,810 1,842

ชําระเงินกู 127,656 14,533

เงินสดปลายงวด 50,000 50,000 500,000

348,625 221,060 206,528
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10.

งบประมาณเงินสดรับ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ขายสินคา 70,000 80,000 40,000 30,000 60,000

ขายสด 30% 21,000 24,000 12,000 9,000 18,000

ขายเชืFอ 70% 49,000 56,000 28,000 21,000 42,000

    40% รับเดือนขาย 19,600 22,400 11,200 8,400 16,800

    60% รับถัดจากเดือนมกราคมขาย 29,400 33,600 16,800 12,600

รวมเงินสดรับ 40,600 75,800 56,800 34,200 47,400

งบประมาณเงินสดจาย

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ซื้อลวงหนากอนขาย 1 เดือน 35,000 40,000 20,000 15,000 30,000

ซื้อเงินสด 20% 7,000 8,000 4,000 3,000 6,000

ซื้อเชืFอ 28,000 32,000 16,000 12,000 24,000

    50% ชําระเดือนถัดไป 14,000 16,000 8,000 6,000

    50% ชําระ 2 เดือนถัดไป 14,000 16,000 8,000

รวมชําระคาซื้อ 7,000 22,000 34,000 27,000 20,000

จายคาจางและเงินเดือน 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

คาใชจายอืFนๆ 20% ยอดขาย 14,000 16,000 8,000 6,000 12,000

รวมเงินสดจาย 31,000 48,000 52,000 43,000 42,000

งบประมาณเงินสด

เงินสด 75,800 56,800 34,200 47,400

หัก เงินสดจาย 48,000 52,000 43,000 42,000

เงินสดคงเหลือ 27,800 4,800 –8,800 5,400

บวก เงินตนทุน 10,000 30,000 30,000 30,000

รวมเงินสด 37,800 34,800 21,200 35,400

หัก เงินสดขั้นตํ่า 30,000 30,000 30,000 30,000

เงินสดขาด (เกิน) 7,800 4,800 –8,800 5,400

นโยบายเงินกู

เงินกู 8,800

ดอกเบี้ยเงินกู 2% ตอเดือน 176 176

ชําระเงินกูยืม 5,224

ลงทุน 7,800 4,800

เงินสดปลายงวด 30,000 30,000 30,000 30,000

เงินกูยืมสะสม 8,800 3,576
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11.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 360,000 450,000 390,000 420,000 380,000

ขายเชืFอ 100% 360,000 450,000 390,000 420,000 380,000

    50% รับถัดจากเดือนขาย 180,000 225,000 195,000 210,000

    50% รับ 2 เดือนถัดจากขาย 180,000 225,000 195,000

รวมเงินสดรับ 0 180,000 405,000 420,000 405,000

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อ 252,000 315,000 270,000 294,000 266,000

30% ชําระเดือนที่ซื้อ 75,600 94,500 81,000 88,200 79,800

70% ชําระถัดจากเดือนท่ีซื้อ 176,400 220,500 189,000 205,800

รวมชําระคาซื้อ 75,600 270,000 301,500 277,200 285,600

จายเงินเดือน 20,000 50,000 60,000

คาใชจายอืFนๆ 10,000

รวมเงินสดจาย 75,600 270,900 331,500 327,200 345,600

งบประมาณเงินสด

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

เงินสดรับ 405,000 420,000 405,000

หัก เงินสดจาย 331,500 327,200 345,600

เงินสดคงเหลือ 73,500 92,800 59,400

บวก เงินสดตนงวด 200,000 273,500 366,300

รวมเงินสด 273,500 366,300 425,700

หัก เงินสดขั้นตํ่า 200,000 200,000 200,000

เงินสดขาด (เกิน) 73,500 166,300 225,700

นโยบายเงินกู

เงินกู

ดอกเบี้ยเงินกู 12%

ชําระเงินกู

เงินสดปลายงวด 273,500 366,300 425,700
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12.

งบประมาณเงินสดรับ

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ขายสินคา 2,300,000 4,800,000 3,200,000 3,500,000 4,600,000

เก็บไดเดือนที่ขาย 20% 460,000 960,000 640,000 700,000 920,000

เก็บไดเดือนถัดไป 50% 1,150,000 2,400,000 1,600,000 1,750,000

เก็บได 2 เดือนถัดไป 30% 690,000 1,440,000 960,000

รวมเงินสดรับ 460,000 2,110,000 3,730,000 3,740,000 3,630,000

งบประมาณเงินสดจาย

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ซื้อ 3,840,000 2,560,000 2,800,000 3,680,000 5,760,000

ชําระเงินสด 10% 384,000 256,000 280,000 368,000 576,000

ชําระเดือนถัดไป 90% 3,456,000 2,304,000 2,520,000 3,312,000

รวมเงินสดจาย 384,000 3,712,000 2,584,000 2,888,000 3,888,000

13.

              

งบประมาณเงินสดรับ

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ยอดรับ 2,970,000 3,030,000 3,330,000

ยอดจาย 2,590,500 3,087,600 3,027,600

เงินคงเหลือ 379,500 –57,600 302,400

จายเงินเดือน 160,000 909,000 891,000

จายเงินปนผล 189,000

จายภาษี 332,000

เงินคงเหลือ 219,500 –1,155,600 –920,600

เงินสดตนงวด 310,000 229,500

เงินสดรวม 529,500 –926,100 –920,600

เงินสดขั้นตํ่า 300,000 300,000

ความตองการเงินทุน 229,500 –1,226,100 –920,600
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บทท่ี 6 งบกระแสเงินสด

 1.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 91,880.00

 คาเสืFอมราคา 26,880.00

 ลูกหนี้ 8,600.00

 สินคาคงเหลือ (44,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา (22,000.00)

 เจาหน้ี 7,120.00

 ภาษีเงินไดคางจาย 8,400.00

 เงินเดือนคางจาย (2,400.00)

  74,480.00

 กิจกรรมการลงทุน

 อาคารและอุปกรณ (124,000.00)

  (124,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 ตั๋วเงินจายระยะยาว (24,000.00)

 ทุน 60,000.00

 สวนเกินมูลคาหุน 120,000.00

 เงินปนผล (56,000.00)

  100,000.00

 เงินสดสุทธิ   50,480.00



29

 2.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 389,000.00

 คาเสืFอมราคา 158,000.00

 ตั๋วเงินรับ 40,000.00

 ลูกหนี้ (138,000.00)

 ดอกเบี้ยคางรับ 2,000.00

 สินคาคงเหลือ (496,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา (21,000.00)

 ตั๋วเงินจาย (180,000.00)

 เจาหน้ี 135,000.00

 ภาษีเงินไดคางจาย (23,000.00)

 ดอกเบี้ยคางจาย (14,000.00)

 คาใชจายคางจาย   (78,000.00)

   เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (226,000.00)

 กิจกรรมการลงทุน

 อาคาร (1,275,000.00)

 อุปกรณสํานักงาน   (625,000.00)

   เงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (1,900,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 เงินลงทุนระยะยาว 155,000.00

 หนี้สินระยะยาว 400,000.00

 หุนกู 800,000.00

 ทุน 300,000.00

 สวนเกินมูลคาหุน 450,000.00

 เงินปนผล  (100,000.00)

   เงินสดจากกิจกรรมการจัดหารเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) 2,005,000.00

   เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)   (121,000.00)
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 3.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 6,200.00

 คาเสืFอมราคา 400.00

 ตั๋วเงินรับ

 ลูกหนี้ (2,900.00)

 ดอกเบี้ยคางรับ

 สินคาคงเหลือ 500.00

 คาใชจายจายลวงหนา 

 ตั๋วเงินจาย

 เจาหน้ี (300.00)

 ภาษีเงินไดคางจาย

 เงินเดือนคางจาย 900.00

 คาเผืFอหน้ีสงสัยจะสูญ    500.00

  5,300.00

 กิจกรรมการลงทุน

 ท่ีดิน –

 อาคาร (1,400.00)

  (1,400.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 หน้ีระยะยาว (3,200.00)

 ทุน 1,000.00

 เงินปนผล (1,000.00)

 สวนเกินมูลคาหุน 450,000.00

 เงินปนผล (1,000.00)

  –

  –

  –

  (3,200.00)

 เงินสดสุทธิ     700.00
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 4.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 400,000.00

 คาเสืFอมราคา 50,000.00

 ตั๋วเงินรับ

 ลูกหนี้ (300,000.00)

 ดอกเบี้ยคางรับ –

 สินคาคงเหลือ 100,000.00

 คาใชจายจายลวงหนา 

 ตั๋วเงินจาย

 เจาหน้ี 400,000.00

 ภาษีเงินไดคางจาย (50,000.00)

 เงินเดือนคางจาย –

 คาเผืFอหน้ีสงสัยจะสูญ             –

  600,000.00

 กิจกรรมการลงทุน

 ท่ีดิน 100,000.00

 โรงงาน (200,000.00)

  (100,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 หน้ีระยะยาว (350,000.00)

 หุน 100,000.00

 เงินปนผล (200,000.00)

  –

  –

                –

  (450,000.00)

 เงินสดสุทธิ     50,000.00
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 5.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 600,000.00

 คาเสืFอมราคา 20,000.00

 หลักทรัพย 5,000.00

 ลูกหนี้ 120,000.00

 ดอกเบี้ยคางรับ –

 สินคาคงเหลือ (59,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา 

 ตั๋วเงินจาย

 เจาหน้ี 20,000.00

 ภาษีเงินไดคางจาย

 เงินเดือนคางจาย –

 คาเผืFอหน้ีสงสัยจะสูญ             –

  166,000.00

 กิจกรรมการลงทุน

 ท่ีดิน (20,000.00)

 อาคาร (10,000.00)

  (30,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 หน้ีระยะยาว (250,000.00)

 ทุน 100,000.00

 เงินปนผล (16,000.00)

  –

  –

               –

  (166,000.00)

 เงินสดสุทธิ   (30,000.00)
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6.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 39,000.00

 คาเสืFอมราคา 5,000.00

 กําไรจากการขายสินทรัพย (5,000.00)

 เงินลงทุนช่ัวคราว (10,000.00)

 ลูกหนี้ (25,000.00)

 ดอกเบี้ยคางรับ –

 สินคาคงเหลือ (29,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา 

 เจาหน้ี (11,000.00)

 ตั๋วเงินจาย (1,000.00)

 ภาษีคางจาย 2,000.00

 คาเผืFอหน้ีสงสัยจะสูญ             –

  (35,000.00)

 กิจกรรมการลงทุน

 เครืFองจักรและอุปกรณ (22,000.00)

                                                                               

  (22,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 หน้ีระยะยาว 60,000.00

 ทุน –

 เงินปนผล (5,000.00)

  –

  –

             –

  55,000.00

 เงินสดสุทธิ (2,000.00)
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 7.

                                                     25X1     25X2     25X3

 เงินปนผลจาย 5,000     18,000

 8.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 20,000.00

 คาเสืFอมราคา 15,000.00

 ลูกหนี้ 31,200.00

 สินคาคงเหลือ 29,400.00

 หลักทรัพย 1,200.00

 เจาหน้ี (45,000.00)

 หนี้หมุนเวียนอืFนๆ  (9,000.00)

    42,800.00

 กิจกรรมการลงทุน

 เครืFองจักรและอุปกรณ 7,800.00

  7,800.00

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 เงินกูระยะยาว

 ทุน

 สวนเกินมูลคาหุน

 เงินปนผล (84,200.00)

  (84,200.00)

 เงินสดสุทธิ (33,600.00)
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 9.

 กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 38,000.00

 คาเสืFอมราคา 20,000.00

 ลูกหนี้ (16,000.00)

 สินคาคงเหลือ 16,600.00

 เจาหน้ีการคา (3,000.00)

 ตั๋วเงินจาย   1,300.00

  56,900.00

 กิจกรรมการลงทุน

 ท่ีดิน (16,000.00)

                                                                                 

  (16,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 เงินกูระยะยาว 20,000.00

 ทุน (20,000.00)

 เงินปนผล (37,900.00)

  (37,900.00)

 เงินสดสุทธิ   (3,000.00)

 10.

     1. ขาย 11,683,000.00

 หัก ตนทุนขาย  9,291,000.00

 กําไรข้ันตน 2,392,000.00

 หัก คาใชจาย  2,000,000.00

 กําไรกอนหักดอกเบี้ย 392,000.00

 หัก ดอกเบี้ย      20,000.00

 กําไรกอนหักภาษี     372,000.00

 หัก ภาษี      272,000.00

 กําไรสุทธิ     100,000.00
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   2. กิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ 74,100.00

 คาเสืFอมราคา 307,000.00

 ลูกหนี้ 2,410,000.00

 สินคาคงเหลือ (900,000.00)

 หลักทรัพย (565,000.00)

 คาใชจายจายลวงหนา 214,000.00

 เจาหน้ี (2,950,000.00)

 เงินปนผลคางจาย (12,000.00)

 ตั๋วเงินจายระยะสั้น          80,000

  (1,341,900.00)

 กิจกรรมการลงทุน

 เครืFองจักรและอุปกรณ (1,785,000.00)

  (1,785,000.00)

 กิจกรรมการจัดหาเงิน

 เงินกูยืมธนาคาร (4,500,000.00)

 ทุน 8,962,000.00

 เงินปนผล      12,950.00

  4,474,950.00

 เงินสดสุทธิ 1,348,050.00
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บทท่ี 7 การบริหารลูกหนี้

 1.

   1.

นโยบายเดิม ก. เปลี่ยนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 26,800,000.00 2,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 24,120,000.00 2,520,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 3,350,000.00 1,350,000.00

หน้ีสูญ 0.00 0.00 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 280,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 364,500.00

หนี้สูญเพ่ิม 0.00

                  คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  280,000.00   364,500.00

ก. กําไรสวนเกิน –84,500.00 บาท

  2.

นโยบายเดิม ข. เปลี่ยนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,800,000.00 1,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 23,220,000.00 1,620,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 4,300,000.00 2,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 0.00 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 180,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 621,000.00

หนี้สูญเพ่ิม 0.00

           คาใชจายเก็บหนี้          0.00

  180,000.00  621,000.00

 ข. กําไรสวนเกิน                  –441,000.00 บาท
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3.

นโยบายเดิม ค. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,200,000.00 1,200,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,680,000.00 1,080,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 6,300,000.00 4,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 0.00 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 120,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,161,000.00

หน้ีสูญเพิ่ม 0.00

คาใชจายเก็บหนี้           0.00             

  120,000.00  1,161,000.00

ค. กําไรสวนเกิน –1,041,000.00 บาท

    4.

นโยบายเดิม ง. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 24,600,000.00 600,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,140,000.00 540,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 9,840,000.00 7,840,000.00

หน้ีสูญ 0.00 0.00 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 60,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 2,116,800.00

หน้ีสูญเพิ่ม 0.00

คาใชจายเก็บหนี้         0.00             

  60,000.00  2,116,800.00

ง. กําไรสวนเกิน –2,056,500.00 บาท

ไมควรเปลี่ยน เนืFองจากรายจายเพ่ิมมากวารายไดเพิ่ม
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 2.

   1.

นโยบายเดิม ก. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 26,800,000.00 2,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 24,120,000.00 2,520,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 3,350,000.00 1,350,000.00

หน้ีสูญ 0.00 84,000.00 84,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 280,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 364,500.00

หนี้สูญเพ่ิม 84,000

           คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  280,000.00  448,500.00

ก.  กําไรสวนเกิน –168,500.00 บาท

   2.

 

นโยบายเดิม ข. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,800,000.00 1,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 23,220,000.00 1,620,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 4,300,000.00 2,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 108,000.00 108,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 180,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 621,000.00

หนี้สูญเพ่ิม 108,000

           คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  180,000.00   729,000.00

ข. กําไรสวนเกิน –549,000.00 บาท
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   3.

 

นโยบายเดิม ค. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,200,000.00 1,200,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,680,000.00 1,080,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 6,300,000.00 4,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 120,000.00 120,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 120,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,161,000.00

หนี้สูญเพิ่ม 120,000

          คาใชจายเก็บหนี้             0.00

 120,000.00  1,281,000.00

ค. กําไรสวนเกิน –1,161,000.00 บาท

   4.

 

นโยบายเดิม ง. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 24,600,000.00 600,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,140,000.00 540,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 9,840,000.00 7,840,000.00

หน้ีสูญ 0.00 90,000.00 90,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 60,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 2,116,800.00

หนี้สูญเพิ่ม 90,000

          คาใชจายเก็บหนี้             0.00

  60,000.00  2,206,800.00

ง. กําไรสวนเกิน –2,146,800.00 บาท

   ไมควรเลือกใชนโยบายใด เนืFองจากเกิดรายจายมากกวารายไดเพ่ิมทุกเงืFอนไข
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 3.

   1.

นโยบายเดิม ก. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 26,800,000.00 2,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 24,120,000.00 2,520,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 3,350,000.00 1,350,000.00

หน้ีสูญ 0.00 42,000.00 42,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 280,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 364,500.00

หนี้สูญเพ่ิม 42,000

           คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  280,000.00  406,500.00

ก. กําไรสวนเกิน –126,500.00 บาท

  

   2.

 

นโยบายเดิม ข. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,800,000.00 1,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 23,220,000.00 1,620,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 4,300,000.00 2,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 54,000.00 54,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 180,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 621,000.00

หนี้สูญเพ่ิม 54,000

           คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  180,000.00   675,000.00

ข. กําไรสวนเกิน –495,000.00 บาท
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3.

  

นโยบายเดิม ค. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 24,000,000.00 25,800,000.00 1,800,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,680,000.00 1,080,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 6,300,000.00 4,300,000.00

หน้ีสูญ 0.00 60,000.00 60,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 120,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,161,000.00

หนี้สูญเพิ่ม 60,000

           คาใชจายเก็บหนี้             0.00

  120,000.00  1,221,000.00

ค. กําไรสวนเกิน –1,101,000.00 บาท

4.

 

นโยบายเดิม ง. เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 21,000,000.00 24,600,000.00 600,000.00

ตนทุนผันแปร 21,600,000.00 22,140,000.00 540,000.00

ลูกหน้ี 2,000,000.00 9,840,000.00 7,840,000.00

หน้ีสูญ 0.00 45,000.00 45,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00 0.00 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 60,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 2,116,800.00

หนี้สูญเพิ่ม 45,000

          คาใชจายเก็บหนี้             0.00

  60,000.00  2,161,800.00

ง. กําไรสวนเกิน –2,101,800.00 บาท

ไมควรเลือกใชสินเชืFอใดเลย เนืFองจากขาดทุน
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4.

 

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 10,000,000.00 10,000,000.00 0.00

ตนทุนผันแปร 0.00

ลูกหน้ี 1,643,835.62 1,095,890.41 –547,945.21

หน้ีสูญ 0.00

สวนลดจาย 600,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

ผลประโยชนที่ไดรับ 65,753.43 สวนลดจาย 600,000.00

หนี้สูญเพิ่ม

          คาใชจายเก็บหนี้           0.00

  65,753.43   600,000.00

กําไรสวนเกิน –534,246.57 บาท

ไมควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายจายเพ่ิมมากกวารายไดเพิ่ม

5.

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 0.00

ตนทุนผันแปร 0.00

ลูกหน้ี 2,465,753.42 197,260.27 –2,268,493.15

หน้ีสูญ 98,630.14 5,917.81 –92,712.33

สวนลดจาย 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 220,000.00 400,000.00 180,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

หน้ีสูญ 92,712.33

ผลประโยชนที่ไดรับ 453,698.63

           คาใชจายเก็บหนี้  180,000.00

 546,410.96  180,000.00

ถาตนทุน 20%

กําไรสวนเกิน 366,410.96 บาท

ไมควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายจายเพิ่มมากกวารายไดเพิ่ม
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1.

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 0.00

ตนทุนผันแปร 0.00

ลูกหน้ี 2,465,753.42 197,260.27 –2,268,493.15

หน้ีสูญ 98,630.14 5,917.81 –92,712.33

สวนลดจาย 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 220,000.00 400,000.00 180,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

หน้ีสูญ 92,712.33

ผลประโยชนที่ไดรับ 226,849.32

           คาใชจายเก็บหนี้  180,000.00

 319,561.65  180,000.00

ถาตนทุน 10%

กําไรสวนเกิน 139,561.65 บาท

2.

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 0.00

ตนทุนผันแปร 0.00

ลูกหน้ี 2,465,753.42 197,260.27 –2,268,493.15

หน้ีสูญ 98,630.14 5,917.81 –92,712.33

สวนลดจาย 0.00

คาใชจายเก็บหนี้ 220,000.00 400,000.00 180,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

หน้ีสูญ 92,712.33

ผลประโยชนที่ไดรับ 226,849.32

              คาใชจายเก็บหนี้  180,000.00

 319,561.65  180,000.00

ถาตนทุน 10%

กําไรสวนเกิน 139,561.65 บาท
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 6.

นโยบายเดิม นโยบาย 1 เปลี่ยนแปลง

ยอดขาย 145,500.00 159,500.00 14,500.00

ตนทุนผันแปร 72,500.00 63,800.00 –8,700.00

คาใชจายเก็บหนี้ 25,000.00 40,000.00 15,000.00

สวนลด 0.00 1,116.50 1,116.50

ลูกหน้ี 11,917.81 26,219.18 14,301.37

หน้ีสูญ 2,175.00 4,785.00 2,610.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 5,800.00 คาใชจายเก็บหนี้ 15,000.00

สวนลดเพ่ิม 1,116.50

ผลตอบแทนลูกหนี้ 858.08

          หน้ีสูญเพิ่ม    2,610.00

  23,200.00  19,584.58

ควรเปลี่ยนมาใชนโยบายใหม เพราะกําไรเพ่ิม = 3,615.42

 7.

นโยบายเดิม นโยบาย 1 นโยบาย 2

ยอดขาย 4,200,000.00 4,800,000.00 4,950,000.00

ตนทุนผันแปร 2,800,000.00 3,200,000.00 3,300,000.00

ลูกหน้ี 46,666.67 799,999.98 893,750.00

หน้ีสูญ 126,000.00 192,000.00 49,500.00

นโยบาย 1

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 200,000.00 หนี้สูญเพ่ิม 66,000.00

           ผลตอบแทนลูกหนี้  33,335.00

 200,000.00  99,335.00

กําไรเพิ่ม 100,665 บาท

นโยบาย 2

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 250,000.00

หน้ีสูญลดลง    76,500.00 ผลตอบแทนลูกหนี้  42,710.47

 326,500.00  42,710.47

กําไรเพิ่ม 283,789.53

ควรเปลี่ยนมาใชนโยบายใหม เพราะกําไรเพ่ิม = 3,615.42 บาท
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 8.

นโยบายเดิม นโยบาย 1 เปลี่ยนแปลง

ยอดขาย 1,500,000.00 1,875,000.00 375,000.00

ตนทุนผันแปร 600,000.00 650,000.00 50,000.00

หนี้สูญ 2,465.75 2,696.92 231.17

ลูกหน้ี 123,287.67 179,794.52 56,506.85

คาใชจายเก็บหนี้ 10,000.00 9,000.00 –1,000.00

สวนลดจาย 6,000.00 30,000.00 24,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 325,000 หนี้สูญเพ่ิม 231.17

คาใชจายเก็บหนี้ 1,000.00 สวนลดจายเพิ่ม 24,000.00

           ผลตอบแทนลูกหนี้    2,350.91

 326,000.00   26,582.08

ควรเปลี่ยนมาใชนโยบาย 1 เพราะมีกําไรมากกวา 299,417.92 บาท

 9.

นโยบายเดิม นโยบาย 1 นโยบาย 2

ยอดขาย 3,400,000.00 3,500,000.00 3,600,000.00

ตนทุนผันแปร 1,700,000.00 1,750,000.00 1,800,000.00

ลูกหน้ี 279,452.05 431,506.84 591,780.81

หน้ีสูญ 34,000.00 70,000.00 108,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 25,000.00 30,000.00 31,000.00

สวนลด 23,800.00 49,000.00 86,400.00

เปรียบเทียบนโยบายเดิม – นโยบาย 1

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 50,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 7,602.74

หนี้สูญเพ่ิม 36,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 5,000.00

         สวนลดจาย  25,200.00

 50,000.00  73,802.74

เปรียบเทียบนโยบายเดิม – นโยบาย 2

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 100,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 15,616.44

หนี้สูญเพิ่ม 74,000.00

คาใชจายเก็บหนี้ 6,000.00

          สวนลดจาย   62,600.00

 100,000.00  158,216.44

ไมควรเปลี่ยนนโยบายใหม เนืFองจากขาดทุนท้ัง 2 นโยบาย
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10. 

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 720,000.00 810,000.00 90,000.00

ตนทุนผันแปร 320,000.00 324,000.00 4,000.00

ลูกหน้ี 49,315.07 66,575.34 17,260.27

หน้ีสูญ 986.30 0.00 –986.30

สวนลดจาย 443.84 798.90 355.07

คาใชจายเก็บหนี้ 14,400.00 81,000.00 66,600.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 86,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,726.03

หน้ีสูญ 986.30 สวนลดจาย 355.07

          คาใชจายเก็บหนี้   66,600.00

  86,986.30   68,681.10

กําไรสวนเกิน 18,305.20 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 18,305.20 บาท

11.

นโยบายเดิม ใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 1,000,000.00 1,200,000.00 200,000.00

ตนทุนผันแปร 500,000.00 600,000.00 100,000.00

ลูกหน้ี 83,333.33 133,333.33 50,000.00

หน้ีสูญ 20,000.00 60,000.00 40,000.00

สวนลดจาย 83.33 400.00 316.67

คาใชจายเก็บหนี้ 4,000.00 6,000.00 2,000.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 100,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 5,000.00

หน้ีสูญ สวนลดจาย 316.67

           คาใชจายเก็บหนี้  2,000.00

  100,000.00  7,316.67

กําไรสวนเกิน 92,683.33 บาท

   ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 92,683.33 บาท
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 12.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 384,000.00 414,720.00 30,720.00

ตนทุนผันแปร 230,400.00 290,304.00 5,904.00

สวนลด 0.00 9,953.28 9,953.28

ลูกหน้ี 31,561.64 51,129.86 19,568.22

หน้ีสูญ 15,000.00 4,800.00 –10,200.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

คาใชจายเก็บหนี้ลด 10,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,761.14

หน้ีสูญลดลง 10,200.00 สวนลดจาย 9,953.28

           11,714.42

  20,200.00  23,428.84

รายไดเพิ่ม –3,228.84 บาท

ไมควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่มลดลง 3,228.84 บาท

 13.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 35,000.00 54,000.00 19,000.00

ตนทุนผันแปร 19,444.44 30,000.00 10,555.56

ลูกหน้ี 3,835.62 9,000.00 5,164.38

หน้ีสูญ 175.00 540.00 365.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 8,444.44 ผลตอบแทนลูกหนี้ 723.01

         หน้ีสูญเพิ่ม    365.00

  8,444.44  1,088.01

รายไดเพิ่ม 7,356.43 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 7,356.43 บาท
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14.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 450,000.00 500,000.00 50,000.00

ตนทุนผันแปร 270,000.00 300,000.00 30,000.00

ลูกหน้ี 55,479.45 82,191.78 26,712.33

คาใชจายเก็บหนี้ 10,000.00 30,000.00 20,000.00

สวนลดจาย 0.00 1,643.84 1,643.84

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 20,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 3,205.48

          สวนลดจาย   1,643.84

  20,000.00   4,849.32

รายไดเพิ่ม 15,150.68 บาท

  ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 15,150.68 บาท

 15.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 860,000.00 946,000.00 86,000.00

ตนทุนผันแปร 573.333.33 630,666.67 57,333.33

สวนลด 430.00 788.33 358.33

ลูกหน้ี 143,333.33 78,833.33 –64,500.00

คาใชจายเก็บหนี้ 25,800.00 18,920.00 –6,880.00

หน้ีสูญ 7,166.67 2,365.00 –4,801.67

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 28,666.67

หน้ีสูญลดลง 4,735.89 สวนลดจาย 353.42

คาใชจายเก็บหนี้ลด 6,880.00

ผลประโยชนที่ไดรับ    6,450.00         

 46,732.56   353.42

รายไดเพิ่ม 46,379.14 บาท

 ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 46,379.14 บาท
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16.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 5,000,000.00 5,750,000.00 750,000.00

ตนทุนผันแปร 0.00

สวนลด 7,656.16 7,656.16

ลูกหน้ี 616,438.36 708,904.11 92,465.75

คาใชจายเก็บหนี้ 0.00

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรข้ันตน 460,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 11,095.89

           สวนลดจาย    7,656.16

  460,000.00  18,752.05

รายไดเพิ่ม 441,247.95 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 441,247.95 บาท

 17.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 200,000,000.00 270,000,000.00 70,000,000.00

ตนทุนผันแปร 40,000,000.00 54,000,000.00 14,000,000.00

สวนลด 0.00 299,921.92 299,921.92

ลูกหน้ี 20,328,767.12 39,205,479.45 18,876,712.33

หน้ีสูญ 406,575.34 588,082.19 181,506.85

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 56,000,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 1,510,136.99

หนี้สูญเพิ่ม 181,506.85

              สวนลดจาย    299,921.92

  56,000,000.00  1,691,643.84

รายไดเพิ่ม 54,308,356.16 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่ม 54,308,356.16 บาท
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 18.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 18,000,000.00 8,280,000.00 –9,720,000.00

ลูกหน้ี 3,000,000.00 1,701,369.86 –1,298,630.14

หน้ีสูญ 30,000.00 11,909.59 –18,090.41

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

หน้ีสูญลดลง 18,090.41 กําไรขั้นตนลดลง 972,000.00

ผลประโยชนที่ไดรับ  194,794.52            

 212,884.93   972,000.00

รายไดเพิ่ม –953,909.59 บาท

ไมควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่มลดลง 953,909.59 บาท

 19.

นโยบายเดิม นโยบายใหม เปล่ียนแปลง

ยอดขาย 200,000,000.00 240,000,000.00 40,000,000.00

ลูกหน้ี 26,301,369.86 31,561,643.84 5,260,273.97

สวนลด 213,041.10 213,041.10

รายไดสวนเพิ่ม รายจายสวนเกิน

กําไรสวนเกิน 40,000,000.00 ผลตอบแทนลูกหนี้ 789,041.10

             สวนลดจาย     213,041.10

 40,000,000.00  1,002,082.20

รายไดเพิ่ม 38,997,917.80 บาท

ควรเปลี่ยน เพราะทําใหรายไดเพิ่มลดลง 38,997,917.80 บาท
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บทท่ี 8 การบริหารสินคาคงเหลือ

 1.

 Q  =        
2  5,860  158

3.50
   =  727.37 หนLวย

 RP = 
4  5860

360
 + 0  =  65.11 หนLวย

 2.

 Q =     
2  9,000  100

5
   =  600 หนLวย

 จํานวนครั้งในการสั่งซื้อ = 
s

q
  =  

9,000

600
  = 15 ครั้ง

 คาใชจายส่ังซื้อ = 100  15  =  1,500 บาท

 เก็บรักษา = 
5 600

2
  = 1,500 บาท

  รวม 3,000 บาท

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  0 100.00 0.36 504.00

   200.00 0.20 560.00

   300.00 0.09 378.00

   400.00 0.03 168.00

     1,610.00 0.00 1,610.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  100 100.00 0.20 280.00

   200.00 0.09 252.00

   300.00 0.03 126.00

     658.00 500.00 1,158.00
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  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  200 100.00 0.09 126.00

   200.00 0.03 84.00

     0.00

     0.00

     210.00 1,000.00 1,210.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  300 100.00 0.03 42.00 

     0.00

 3.

 Q  =        
2  1,825  120

8
  =  739.93 หนLวย

คาใชจายรวม

 คาใชจายในการสั่งซื้อ  =  8  
120

8
 =  600 หนLวย

 เก็บรักษา  =  8  
120

2
  =  600 บาท

 รวม  =  1,200 บาท

 RP  =  10 
600

360
 + 15  

600

360
  =  25 เลม

 สวนลดท่ีไดรับ = (600  120)  2%  =  1,440 บาท

คาใชจาย ณ 200 เลม

 คาใชจายในการส่ังซื้อ = 100  
600

200
  =  300 บาท

 เก็บรักษา = 12  
200

2
 = 1,200 บาท

 รวม = 1,500 บาท

 คาใชจายสวนเพิ่ม = 1,500 – 1,200  =  300 บาท

 ควรซื้อ 200 หนLวย จะมีรายไดเพิ่ม =  1,400 – 300  =  1,140 บาท
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 สวนลดที่ไดรับ 9,000 บาท

คาใชจาย ณ 900 เลม

 คาใชจายในการส่ังซื้อ = 18,250  
120

900
  =  2,433.33 บาท

 เก็บรักษา = 8 
900

2
  = บาท  =  3,600 บาท

 รวม = 3,400 บาท  =  6,033.33 บาท

 ยอมรับเนืFองจากไดกําไร = 9,000 – 6,033.33  =  2,966.67 บาท

 4.

 Q  =       
2  10,000 350

30
  =  330.72 หนLวย

คาใชจายรวม

 คาใชจายในการสั่งซื้อ =  350  
10,000

483.05
  =  7,245.63 บาท

 เก็บรักษา  =  8  
483.05

2
  =  7,245.63 บาท

 รวม =  14,491.26 บาท

 RP  =  10 
7245.63

365
  = 198.51 เลม

สวนลดที่ไดรับ 200 บาท

คาใชจาย ณ 600 กระปอง

 คาใชจายในการส่ังซื้อ  =  350   
10,000

600
  = 5,833.33 บาท

 เก็บรักษา  =  30  
600

2
  =  1,500 บาท

 รวม  =  7,333.33 บาท

ควรสั่งซื้อ ณ จุดสั่งซื้อที่ประหยัด
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 5.

Q = 848.53 หนLวย

คาใชจายรวม

เก็บรักษา   2,121.33 บาท

คาใชจายส่ังซื้อ   2,121.32 บาท

รวมคาใชจาย   1,200.00 บาท

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน เก็บรักษา รวม

  0 100.00 0.25 100.00

   200.00 0.14 112.00

   300.00 0.10 120.00  

     332.00 0.00 332.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน 

  100 100.00 0.14 196.00

   200.00 0.10 280.00  

     476.00 500.00 976.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน 

  200 100.00 0.10 140.00  

     140.00 1,000.00 1,140.00

  SS ขาดแคลน ความนLาจะเปน ตนทุน 

  300  0.00   

    0.00      0 1,500.00 1,500.00

ไมควรมี Safety Stock เนืFองจากมีตนทุนรวมตํ่าที่สุด

สวนลดที่ไดรับ  4,500.00 บาท

คาใชจายสั่งซื้อ  1,800.00 บาท

คาใชจายเก็บรักษา  2,500.00 บาท

รวมคาใชจาย  4,300.00 บาท

ควรรับคําสั่ง เพราะไดกําไร     200.00 บาท



56

 6.

EOQ   100.00 หนLวย

คาใชจายในการสั่งซื้อ 600.00 บาท

คาใชจายเก็บรักษา 600.00 บาท

รวมคาใชจาย 1,200.00 หนLวย

RP    25.00  หนLวย

ณ 200 หนLวย

สวนลดที่ไดรับ 480.00  บาท

คาใชจายส่ังซื้อ 300.00  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 1,200.00  บาท

รวมคาใชจาย 1,500.00  บาท

ควรซื้อ ณ จุดท่ีประหยัดดีกวา เนืFองจาก 19,000 หนLวย ขาดทุน 1,020.00 บาท

 7.

ณ 1,000 หนLวย

สวนลดที่ไดรับ 1,000.00 บาท

คาใชจายส่ังซื้อ 900.00 บาท

คาใชจายเก็บรักษา 2,500.00 บาท

รวมคาใชจาย 3,400.00 บาท

ควรซื้อ ณ จุดท่ีประหยัดดีกวา เนืFองจาก 19,000 หนLวย ขาดทุน 2,400.00 บาท

 8.

 EOQ  6,324.56  หนLวย

 RP       47.43  หนLวย
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 9.

EOQ 2,708.01  หนLวย

จํานวนครั้งที่สั่งพิมพ 9.23  ครั้ง

คาใชจายในการสั่งซื้อ 12,521.98  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 12,521.98  บาท

รวมคาใชจาย 25,043.96  หนLวย

RP   3,486.11  หนLวย

LT 486.11  หนLวย

ณ 4000 หนLวย

สวนลดที่ไดรับ 1,000.00  บาท

คาใชจายส่ังซื้อ 687.50  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 1,500.00  บาท

รวมคาใชจาย 2,187.50  บาท

ควรซื้อ ณ จุดท่ีประหยัดดีกวา เนืFองจาก 19,000 หนLวย ขาดทุน 1,187.50 บาท

 10.

EOQ 17,888.54  หนLวย

จํานวนครั้ง 89.44  ครั้ง

คาใชจายในการสั่งซื้อ 12,521.98  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 12,521.98  บาท

รวมคาใชจาย 25,043.96  หนLวย

SS 13,150.68  หนLวย

LT 17,534.25  หนLวย

จํานวนสินคาอยูในมือ 147.03  หนLวย

ณ 19000 หนLวย

สวนลดที่ไดรับ 380.00  บาท

คาใชจายส่ังซื้อ 11,789.47  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 13,300.00  บาท

รวมคาใชจาย 25,089.47  บาท

ควรซื้อ ณ จุดท่ีประหยัดดีกวา เนืFองจาก 19,000 หนLวย ขาดทุน 24,709.47 บาท
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 11.

EOQ  หนLวย

ตนทุนสินคาหนLวยละ 8.00  บาท

ยอดขาย 4,500,000.00  บาท

จํานวนหนLวยขาย 562,500.00  หนLวย

สินคาที่ตองการ 567,500.00

EOQ 5,219.20  หนLวย

 12.

ถาซ้ือ 1 คร้ัง

EOQ 1,000.00  หนLวย

คาใชจายส่ังซื้อ 500.00  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 500.00  บาท

รวมคาใชจาย 1,000.00  บาท

ถาซ้ือ 2 ครั้ง

EOQ 1,414.21  หนLวย

คาใชจายส่ังซื้อ 707.11  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 707.11  บาท

รวมคาใชจาย 1,414.21  บาท

ถาซ้ือ 5 ครั้ง

EOQ 2,236.07  หนLวย

คาใชจายส่ังซื้อ 1,118.03  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 1,118.04  บาท

รวมคาใชจาย 2,236.07  บาท
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 13.

EOQ 2,738.61  หนLวย

คาใชจายส่ังซื้อ 10,954.46  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 10,954.44 บาท

รวมคาใชจาย 21,908.90  บาท

 14.

  

จํานวนเงิน
คาใชจายรวม

คาใชจายในการสั่งซ้ือ

คาใชจายในการเก็บรักษา

EOQ

ปริมาณ

คาใชจายส่ังซื้อ 141.42  บาท

คาใชจายเก็บรักษา 141.42 บาท

รวมคาใชจาย 282.84  บาท

EOQ 7,071.07  หนLวย
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บทท่ี 9 ปจจัยดอกเบี้ยเพืAอการตัดสินใจ

 1.

 PV =  (2,000  0.926) + (4,000  0.857) + (6,000  0.794)

  =  10,040  บาท

 2.

 CV  =  (6,000  19.337)  =  116,022  บาท

 3.

CV
ก.
  = (2,000  1.974) + (3,000  1.762) + (4,000  1.574) + (5,000  1.405) = 22,555 บาท

CV
ข.
 = (7,000  1.974) + (6,000  1.762) + (5,000  1.574) + (4,700  1.405) = 37,880 บาท

CV
ค.
 = (2,000  10.089 – 1) = 18,178 บาท

CV
ง.
 = (3,000  1.974) + (3,000  1.762) + (1,000  1.574) + (1,000  1.405) + (2,000 

  x 1.254) + (2,000  1.120) = 18,935 บาท

CV
จ.
 = (5,000  1.974) + (2,000  1.574) + (4,000  1.405) = 18,638 บาท

 4.

 1.  =  500,000  0.4810  =  240,500 บาท

 2.  =  500,000  2.0789  =  1,039,450 บาท

 5.

CV = (16,500  2.8526) + (27,890  2.5023) + (39,890  2.1950) + (41,500  1.9254) +  

 (53,600  1.6890) + (26,980  1.4815) + (16,950  1.2996) + (3,540  1.1400) 

 =  477,205.33 บาท
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 6.

1. 6,000 1.1400 6,840.00 บาท

2. 6,000 1.2996 7,797.60 บาท

3. 6,000 1.4815 8,889.26 บาท

4. 6,000 1.6890 10,133.76 บาท

5. 6,000 1.9254 11,552.49 บาท

6. 6,000 2.1950 13.169.84 บาท

7 6,000 2.5023 15,013.61 บาท

8 6,000 2.8526 17.115.52 บาท

 7.

 PV = (10,000  0.893) + (30,000  0.797) + (40,000  0.712) + (50,000  0.636)

  = 93,120 บาท

 8.

 PV = 72,000  0.621  =  44,712 บาท

 9.

   CV = 7,000,000  1.762  =  12,334,000 บาท

 10.

   CV = 2,500  1.0404  =  2,601 บาท
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 11.

  ปที่ 1 25,000 0.8633 21,582.50 บาท

  ปที่ 2 16,000 0.8646 13,833.60 บาท

  ปที่ 3 13,500 0.8658 11,688.30 บาท

  ปที่ 4 9,200 0.8671 7,977.32 บาท

  ปที่ 5 8,000 0.8683     6,946.40 บาท

                                รวมเงิน      62,028.12 บาท

 12.

 PV = 60,000  0.6756  =  40,536 บาท

 13.

     ธนาคาร ก.  ธนาคาร ข.

  ปที่ 1 500,000.00 1.0800 540,000.00 1.085 542,500.00 บาท

  ปที่ 2 500,000.00 1.1664 583,200.00 1.1772 588,600.00 บาท

  ปที่ 3 500,000.00 1.2950 647,500.00 1.2773 638,650.00 บาท

  ปที่ 4 500,000.00 1.4116 705,800.00 1.3859 692,950.00 บาท

  ปที่ 5 500,000.00 1.5386    769,300.00 1.5037    751,850.00 บาท

                              รวมธนาคาร ก.  3,245,800.00     รวมธนาคาร ข.  3,214,550.00 บาท

 14.

 PV = 270,000  0.5066  =  136,782 บาท
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 15.

  ปที่ 1 50,000.00 1.1400 57,000.00 บาท

  ปที่ 2 80,000.00 1.2996 103,968.00 บาท

  ปที่ 3 40,000.00 1.4815 59,260.00 บาท

  ปที่ 4 90,000.00 1.6890 152,010.00 บาท

  ปที่ 5 120,000.00 1.9254 231,048.00 บาท

  ปที่ 6 140,000.00 2.1950 307,300.00 บาท

  ปที่ 7 75,000.00 2.5023 187,672.50 บาท

  ปที่ 8 60,000.00 2.8526 171,156.00 บาท

  ปที่ 9 70,000.00 3.2519 227,633.00 บาท

  ปที่ 10 72,000.00 3.7072    266,918.40 บาท

                                        รวมเงิน   1,763,965.90 บาท

 16.

 1 ป

 CV  =  100,000  1.05  =  105,000 บาท

 3 ป

 CV  =  100,000  1.1576  =  115,760 บาท

 17.

 CV  =  950,000  1.6289  =  1,547,455 บาท

 18.

 CV = 300,000  2.4760  =  742,455 บาท

 19.

 CV = 2,000  1.2763  =  2,552.60 บาท

 20.

 CV = 3,000  1.191  =  3,573 บาท
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 21.

  ปที่ 1 1,000 1.1000 1,100.00 บาท

  ปที่ 2 2,000 1.2100 2,420.00 บาท

  ปที่ 3 3,000 1.3310 3,993.00 บาท

                                      รวมเงิน  7,513.00 บาท

 22.

 CV = 300,000  2.4760  =  742,800 บาท

 23.

 CV = 90,000  1.3382  =  120,438 บาท

 24.

  ปที่ 1 10,000.00 1.0800 10,800.00 บาท

  ปที่ 2 10,000.00 1.1664 11,664.00 บาท

  ปที่ 3 10,000.00 1.2597 12,597.00 บาท

  ปที่ 4 20,000.00 1.3605 27,210.00 บาท

  ปที่ 5 20,000.00 1.4693 29,386.00 บาท

  ปที่ 6 20,000.00 1.5869   31,738.00 บาท

                                        รวมเงิน  123,395.00 บาท

 25.

  ปที่ 1 20,000.00 1.1000 22,000.00 บาท

  ปที่ 2 20,000.00 1.2100 24,200.00 บาท

  ปที่ 3 20,000.00 1.3310 26,620.00 บาท

  ปที่ 4 30,000.00 1.4641 43,923.00 บาท

  ปที่ 5 30,000.00 1.6105 48,315.00 บาท

  ปที่ 6 60,000.00 1.7716 106,296.00 บาท

  ปที่ 7 50,000.00 1.9487 97,435.00 บาท

  ปที่ 8 50,000.00 2.1436 107,180.00 บาท

  ปที่ 9 50,000.00 2.3579 117,895.00 บาท

                                     รวมเงิน  593,864.00 บาท
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 26.

 CV =  (50,000  1.7908)  =  179,080 บาท

 27.

 PV = (100,000  0.7722)  =  77,220 บาท

 28.

 CV = (50,000  3.31)  =  1,655,000 บาท

 29.

 CV = (100,000   6.3528)  =  625,380 บาท

 30.

  ปที่ 1  0.9881 20,000.00 19,762.85 บาท

  ปที่ 2 0.7972 20,000.00 15,943.88 บาท

  ปที่ 3 0.7118 20,000.00 14,235.60 บาท

  ปที่ 4 0.6355 20,000.00 12,710.36 บาท

    รวม 62,652.69 บาท
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บทท่ี 10 งบจายลงทุน

 1.

   พาวิลเลี่ยม บางกอก

  ป 0 (25,000.00)  (20,000.00) บาท

  ป 1 7,000.00  5,000.00 บาท

  ป 2 7,000.00  6,000.00 บาท

  ป 3 7,000.00  7,000.00 บาท

  ป 4 7,000.00  11,000.00 บาท

  PB 3.57 ป 3.18  ป

  NPV (4,038.61) บาท    210.92  บาท

  IRR 5%  15%

 2.

  ป 0  (100,000.00) บาท

  ป 1  30,000.00 บาท

  ป 2  40,000.00 บาท

  ป 3  50,000.00 บาท

  ป 4  60,000.00 บาท

  NPV  28,922.83 บาท

เปนโครงการท่ีนLาลงทุน เพราะวา NPV เปนบวก 28,922.83 บาท

 3.

 เครืFองจักรใหม   473,000.00 บาท

บวก คาขนสงและคาติดตั้ง                – บาท

ราคาสุทธิ   473,000.00 บาท

หัก  ราคาตามบัญชีเครืFองเกา 90,000.00  บาท

  ราคาขายเครืFองเกา  96,500.00  บาท

  ผลกําไรจากการขาย  6,500  บาท

จายภาษี 30%  1,950.00  บาท

กําไรสุทธิ     4,550.00   94,550.00 บาท

กระแสเงินสดจายลงทุน   567,550.00 บาท
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 4.

   1 2 3

  ป 0 (200,000.00) (200,000.00) (200,000.00) บาท

  ป 1 60,000.00 30,000.00 10,000.00 บาท

  ป 2 60,000.00 40,000.00 20,000.00 บาท

  ป 3 60,000.00 150,000.00 30,000.00 บาท

  ป 4 60,000.00 100,000.00 170,000.00 บาท

  ป 5 30,000.00 50,000.00 40,000.00 บาท

  ARR 246,000.00 บาท 330,000.00 บาท 238,000.00  บาท

  PB 3.33 ป 2.87 ป 3.93  ป

  NPV (657.35) บาท 51,217.55 บาท (20,570.53)  บาท

  PI 1.02 เทา 1.30 เทา 0.89  เทา

  IRR 11.84% 21.54% 8.35%

เลือกโครงการ 2 เพราะมีคา NPV มากที่สุด PI มากที่สุด และ IRR มากกวาอัตราผลตอบแทนท่ัวไป

และมากที่สุด

 5.

   1 2

  ป 0 (400,000.00) (400,000.00) บาท

  ป 1 200,000.00 50,000.00 บาท

  ป 2 200,000.00 100,000.00 บาท

  ป 3 100,000.00 100,000.00 บาท

  ป 4 50,000.00 100,000.00 บาท

  ป 5 – 150,000.00 บาท

  ป 6 – 200,000.00 บาท

  ARR 32,833.33 บาท 37,500.00  บาท

  PB 2.00 ป 4.33 ป

  NPV 36,575.12 บาท 40,653.87  บาท

  PI 1.15 เทา 1.13  เทา
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6.

   1 2

  ป 0 (78,000.00) (78,000.00) บาท

  ป 1 20,000.00 – บาท

  ป 2 20,000.00 – บาท

  ป 3 20,000.00 – บาท

  ป 4 20,000.00 – บาท

  ป 5 20,000.00 – บาท

  ป 6 20,000.00 170,000.00 บาท

  ARR 20,000.00 บาท 28,333.33  บาท

  PB 3.90 ป 5.46 ป

  NPV (3,711.45) บาท (7,090.36)  บาท

  PI 1.15 เทา 1.13  เทา

 7.

  ป 0 (200,000.00) บาท

  ป 1 100,000.00 บาท

  ป 2 100,000.00 บาท

  ป 3 100,000.00 บาท

  ป 4 100,000.00 บาท

  ป 5 100,000.00 บาท

  NPV 162,798.80  บาท

  PI 1.02  เทา

  IRR 41.04 %
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 8.

  ป 0 (85,000.00) บาท 

  ป 1 21,000.00 บาท

  ป 2 21,000.00 บาท

  ป 3 21,000.00 บาท

  ป 4 21,000.00 บาท

  ป 5 21,000.00 บาท

  NPV (11,320.44)  บาท

  PI 0.62 เทา

  PB 3.71  ป
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บทท่ี 11 คาของทุน

 1.

 K – dt  = [10,000  9%] + 
1,000 + 1,000

2

1,000 – 1,000

20
  0.60  =  5.40%

 K – P  = (120  4%) + 
120 + 120

2

120 – 120

5
  100   =  4%

                   โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  เงินกูยืม 400,000.00 0.07 4.20 0.29

  พันธบัตร 10% 1,000,000.00 0.17 7.20 1.22

  หุนสามัญ 3,250,000.00 0.55 8.00 4.40

  พันธบัตร 9% 90,000.00 0.02 5.40 0.11

  หุนบุริมสุทธิ 1,200,000.00 0.19 4.00 0.76

  รวมมูลคา 5,940,000.00                                WACC  =       6.79%

             โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  พันธบัตร 9% 90,000.00 0.02 5.40 0.11

  หุนบุริมสุทธิ 1,200,000.00 0.19 4.00 0.76

                                     WCC  =  0.87%

 2.

                โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 50,000,000.00 0.91 5.01 4.56

  หุนสามัญ 5,000,000.00 0.09 15.47 1.39

  รวมมูลคา 55,000,000.00                                 MCC  =     5.95%

               โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 200,000,000.00 0.30 4.14 1.24

  หุนสามัญ 400,000,000.00 0.61 6.48 3.96

  กําไรสะสม 1,000,000.00 0.00 6.42 0.01

  หุนกู ใหม 50,000,000.00 0.08 5.01 0.40

  หุนสามัญใหม 5,000,000.00 0.01 15.47 0.12

      –

      –

  รวมมูลคา 5,000,000.00              WACC =   5.73%
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 3.

K – dt = [1,000  8%] + 
1,000 + 1,000

2

1,000 – 1,000

5
  100   .60  =  3.43%

K – C = 
2

(100 – 5)
  100  + 5% = 7.11%  

K – P  = 
8%  100

100
  100    =  8% 

               โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนบุริมสิทธิ 20,000.00 0.13 8.00 1.04

  หุนสามัญ 19,000.00 0.13 7.11 0.92

  หุนกู 110,000.00 0.74 3.43 2.54

     รวมมูลคา 149,000.00               WACC  = 4.50%

 4.

          โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนสามัญเดิม 10,000,000.00 0.25 8.70 2.18

  หุนบุริมสิทธิเดิม 15,000,000.00 0.38 5.27 1.98

  หน้ีระยะยาว 10,000,000.00 0.25 2.25 0.56

  กําไรสะสม 5,000,000.00 0.13 8.66 1.08

        รวมมูลคา 40,000,000.00 1.00    WACC 25  0  = 5.80%

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนสามัญเดิม 10,000,000.00 0.19 8.70 1.66

  หุนบุริมสิทธิเดิม 15,000,000.00 0.29 5.27 1.51

  หน้ีระยะยาว 10,000,000.00 0.19 2.25 0.43

  กําไรสะสม 5,000,000.00 0.10 8.66 0.82

  พันธบัตร 10% 7,500,000.00 0.14 1.71 0.24

  หุนบุริมสุทธิใหม 5,000,000.00 0.10 2.71 0.26

        รวมมูลคา 52,500,000.00 1.00  WACC 25  1  =  4.92%

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  พันธบัตร 10% 7,500,000.00 0.60 1.71 1.03

  หุนบุริมสุทธิใหม 5,000,000.00 0.40 2.71 1.08

        รวมมูลคา 12,500,000.00                       MCC 25  1 = 2.11%
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 5.

K – dt =  [1,000  5%] + 
1,000 – 800

2

1,000 – 800

5
  100    0.60  =  0.38%

            โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนสามัญ 150,000.00 0.35 1.40 0.49

  หุนกู 160,000.00 0.37 0.38 0.14

  หุนบุริมสิทธิเดิม 120,000.00 0.28 10.00 2.79

        รวมมูลคา 430,000.00 1.00              WACC  =   3.42%

 6.

K – C เดิม = 
5

56
  100  + 12% = 20.93%

K – P เดิม = [30  10%] + 
30 + 42

2

30 – 42

10
  100  =  5%

K – dt เดิม = 3%

K – C ใหม = 
4

(58 – (1 – 20) 100
 + 12%  =  20.93%

K – P ใหม = [30  15%] + 
30 + 45

2

30 – 45

15
 100  =  9.33%

K – r = 
4

58 – (1 – 20)  100
 + 12%  =  20.62%

       โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนสามัญเดิม 168,000.00 0.34 20.93 7.12

  หุนบุริมสิทธิเดิม 84,000.00 0.17 5.00 0.85

  หุนกูเดิม 100,000.00 0.20 3.00 0.60

  หุนสามัญใหม 46,400.00 0.10 20.62 2.06

  หุนบุริมสุทธิใหม 45,000.00 0.09 9.33 0.84

  กําไรสะสม 45,000.00 0.10 20.62 2.06

       รวมมูลคา 488,400.00               WACC  =  13.53%
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 7.

 K – dt ใหม =  1,000  14%   +  
1,000 + 1,500

2

1,000 – 1,500

10
  100    0.60  =  4.32%

 K – C ใหม = 
(60%  10)

(200 – (20  30%)
  100  =  0.24%

 K – P ใหม = [250  10%] +  
250 + 350

2

250 – 350

5
  100  =  1.00%

             โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 100,000.00 0.20 4.00 0.78

  หุนสามัญ 140,000.00 0.27 12.00 3.29

  กําไรสะสม 50,000.00 0.10 12.00 1.18

  หุนสามัญใหม 120,000.00 0.24 19.44 4.57

  หุนบุริมสุทธิใหม 25,000.00 0.05 1.00 0.05

  หุนกู ใหม 75,000.00 0.15 4.32 0.64

      รวมมูลคา 510,000.00 1.00              WACC =  10.51%

 8.

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  เจาหน้ีการคา 2,000,000.00 0.01 5.25 0.03

  หุนบุริมสิทธิ 315,000,000.00 0.97 12.00 11.69

  พันธบัตร 6% 4,000,000.00 0.01 0.48 0.01

  หุนสามัญ 2,400,000.00 0.01 1.00 0.01

  รวมมูลคา 323,400,000.00  1.00   WACC 25    1 =  11.73%

 9.

       โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  พันธบัตร 7% 6,000,000.00 0.60 4.00 2.40

  หุนบุริมสุทธิ 4,000,000.00 0.40 12.00 4.80

       รวมมูลคา 10,000,000.00                         MCC 25    2  =  7.20%
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 10.

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 6.5% 123,750.00 0.23 2.19 0.51

  หุนบุริมสิทธิเดิม 312,000.00 0.58 3.41 1.99

  หุนสามัญ 100,000.00 0.19 8.64 1.61

       รวมมูลคา 535,750.00 1.00              MCC  =  4.10%

       โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกูระยะยาว 285,000.00 0.16 14.00 2.26

  ทุนหุนสามัญ 490,000.00 0.28 9.00 2.50

  ทุนหุนบุริมสิทธิ 367,000.00 0.21 8.70 1.81

  กําไรสะสม 83,900.00 0.05 9.00 0.43

  หุนกู ใหม 123,750.00 0.07 1.60 0.11

  หุนบุริมสุทธิใหม 312,000.00 0.18 5.97 1.06

  หุนสามัญใหม 100,000.00 0.06 5.00 0.28

        รวมมูลคา 1,761,650.00 1.00            WACC เดิม =  8.46%

 11.

        โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกูระยะยาว 100,000.00 0.07 2.19 0.15

  หุนกูจํานอง 10% 100,000.00 0.07 3.41 0.23

  หุนบุริมสิทธิ 300,000.00 0.20 8.64 1.73

  หุนสามัญ 500,000.00 0.33 9.27 3.09

  กําไรสะสม 500,000.00 0.33 8.66 2.89

         รวมมูลคา 1,500,000.00 1.00            WACC เดิม =  8.08%

         โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกูระยะยาว 100,000.00 0.05 2.19 0.11

  หุนกูจํานอง 10% 100,000.00 0.05 3.41 0.17

  หุนบุริมสิทธิ 300,000.00 0.15 8.64 1.30

  หุนสามัญ 500,000.00 0.25 9.27 2.32

  กําไรสะสม 500,000.00 0.25 8.66 2.17

  หุนบุริมสุทธิใหม 300,000.00 0.15 2.71 0.41

  หุนสามัญใหม 200,000.00 0.10 5.00 0.50

       รวมมูลคา 2,000,000.00 1.00            WACC ใหม  = 6.97%

ควรเพิ่มทุน เนืFองจากทําใหตนทุนลดลงเหลือ 6.97%
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 12.

 K – dt ใหม  =  9%* (1 – 40)  =  5.4%

 K – C ใหม  =   10

100 – 2
 + 6.5%  =  6.6%

              โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 70,000.000.00 0.97 5.40 0.53

  หุนสามัญ 2,000,000.00 0.03 6.60 5.23

      รวมมูลคา 72,000,000.00                MCC = 5.76%

              โครงสราง มูลคา สัดสวน ตนทุน คาเฉลี่ย

  หุนกู 400,000,000.00 0.41 2.69 0.53

  หุนสามัญ 500,000,000.00 0.51 4.36 1.53

  กําไรสะสม 3,000,000.00 0.00 4.67 2.53

  หุนกู ใหม 70,000,000.00 0.07 5.40 3.53

  หุนสามัญใหม 12,000,000.00 0.00 6.60 4.53

       รวมมูลคา 975,000,000.00 1.00            WACC = 4.59%
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บทท่ี 12 การวิเคราะหจุดคุมทุน

 1.

1.  จุดคุมทุน 16,000 หนLวย

2.  จุดคุมทุน 9,000 หนLวย

3.  จุดคุมทุน 13,333  หนLวย

4.  จุดคุมทุน 40,000  หนLวย

5.  จุดคุมทุน 16,000  หนLวย

6.  จุดคุมทุน 16,000  หนLวย

7.  จุดคุมทุน 16,000 หนLวย

 2.

1.  จุดคุมทุน 5,000  หนLวย

   200,000  บาท

2.  จุดคุมทุน 103,750  หนLวย

 3.

1.  ยอดขาย 7,571,430 บาท

2. กําไรสุทธิหลังหักภาษี 890,000  บาท

   เครืFอง 1 เครืFอง 2 บาท

  VC 150 150 บาท

  CM 100 80 บาท

  FC 400,000 300,000 บาท

  ขาย 10,000 10,000 บาท

  ขาย 1,500,000 1,500,000 บาท

  Bep 8,000 4,286 หนLวย
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 4.

1. ควรเลือกเครืFองที่ 2 เพราะมี Bep นอยกวาคือ 4286 หนLวย

2. ไมเปลี่ยน เพราะราคาขายและตนทุนผันแปรคงเดิม Bep เทาเดิม

3. 10,000  = 400,000 + 200,000

(P – 100)

 10,000p – 100,000 = 600,000

 P  160 บาท

 P  80 บาท

 VC  60 บาท

 CM 20 บาท

 FC  170,000 บาท

 Bep 8,500 หนLวย

 5.

1.  ไดกําไร 239,491 บาท

2.  กําไรสุทธิ 119,998 บาท

  P 13 บาท 11  บาท

  VC 7 บาท 7  บาท

  CM 6 บาท 4  บาท

  FC 480,000 บาท 480,000  บาท

  Bep 80,000 หนLวย 120,000  หนLวย
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 6.

1.  CM 7.25  7.25 บาท 

  FC 2,755,000  7,755,000 บาท

  Bep 380,000  380,000  หนLวย

2.   CM 4.55  3.85 บาท

  FC 420,000  420,000 บาท

  P 80  80 บาท

  Bep 5,567  5,515  หนLวย

3.  FC 730,000  730,000 บาท

  CM 25  25 บาท

  Bep 29,200  29,200  หนLวย

4.  VC 8  7 บาท

  FC 1,090,000  1,090,000 บาท

  P 27.25  27.25 บาท

 Bep  56,623  53,827 หนLวย

5. สัดสวน ก. : ข. 3 : 2

 FC   338,000 บาท

     ก. ข.

 P    10 30 บาท

 VC    8 20 บาท

 CM    2 10 บาท

 Bep    169,000 33,800  หนLวย

 ขาย    5.00 1.00  หนLวย

 FC    960,000.00 960,000.00 บาท

 CM    30.00 10.00  บาท
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 7.

1.  อัตราสวน 5 : 1

 กําไรสวนเกินของ ก. = = 5  30  = 150

 กําไรสวนเกินของ ข. = = 1  10  = 10

    = 160

 Bep ของสวนผสม 6,000.00 หนLวย

 ก. = 6000  5 30,000.00 หนLวย จุดคุมทุน ก. 30,000 หนLวย

 ข. = 6000 1 6,000.00 หนLวย จุดคุมทุน ข. 6,000 หนLวย

2.  อัตราสวน 3 : 3

 กําไรสวนเกิน ก.  = 30  3  = 90.00

 กําไรสวนเกิน ข.  = 10  3  = 30.00

                    รวม               120.00

 อัตราสวน 5 : 3 : 2

 กําไรสวนเกิน 1  = 5  8  40

 กําไรสวนเกิน 2  = 2  20  40

 กําไรสวนเกิน 3  =  3  4  12

             รวม  92



80

 8.

1. q = 12,957 หนLวย

 Bep 1 = 12,957  5  38,695 หนLวย

 Bep 2 = 12,957  3  23,217 หนLวย

 Bep 3 = 12,957  2  15,478 หนLวย

2. อัตราสวน 6 : 2 : 2

 กําไรสวนเกิน 1 = 6  8  48 บาท

 กําไรสวนเกิน 2 = 2  20  40 บาท

 กําไรสวนเกิน 3 = 2  4  8 บาท

   รวม  96 บาท

q  = 12,417 หนLวย

q 1 = 12,417  6 74,502 หนLวย

q 2 = 12,417  2 24,834 หนLวย

q 3 = 12,417  2 24,834 หนLวย
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บทท่ี 13 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงปริมาณ

 

 1.

1. DOL ณ 100,000 = 
100,000[748 – (748  0.35)]

100,000[748 – (748  0.35)] – 17,580,000
 = 1.57 เทา

2. DFL ณ 100,000 =
100,000[748 – (748  0.35)] – 17,580,000

100,000[748 – (748  0.35)] – 17,580,000 – (400,000  12.5%)
 

   = 1.00 เทา

3. DCL ณ 100,000 = 1.57  1.00  =  1.57 เทา

 2.

1. DOL ณ 4,000 – เอก = (4,000  8)

[(4,000  8) – 26,800]
 =  6.15 เทา

2. DOL ณ 5,000 – โท  = (4,000  8)

[(4,000  8) – 23,300]
 =  3.68 เทา

3. DOL ณ 5,000 – เอก = (5,000  8)

[(5,000  8) – 26,800]
 =  3.03 เทา

4. DOL ณ 5,000 – โท  = (5,000  8)

[(5,000  8) – 23,300]

 =  2.40 เทา

5. DFL ณ 4,000 – เอก = (4,000  8) – 26,800

[(4,000  8) – 26,800] – (200,000  8%)
 =  – 0.48 เทา

6. DFL ณ 4,000 – โท = (4,000  8) – 23,300

[(4,000  8) – 23,300] – (200,000  8%)
 =  – 1.19 เทา

7. DFL ณ 5,000 – เอก = (5,000  8) – 26,800

[(5,000  8) – 26,800] – (200,000  8%)
 =  – 4.71 เทา

8. DFL ณ 5,000 – โท = 
(5,000  8) – 23,300

[(5,000  8) – 23,300] – (200,000  8%)
 =  23.86 เทา
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 3.

1.  DOL ณ 20,000 = 
20,000  4

(20,000  4) – (20,000 + 10,000 + 520 + 3,000 + 2,000)
 = 1.80 เทา

2.  DFL ณ 20,000 = 
(20,000  4) – 35,520

[(20,000  4) – 35,520] – (10,000  12.5%)
  =  1.03 เทา

 4.

1. DOL ณ 650  = 
 650(280 – 197.75)

650(280 – 197.75) – 45,600
  =  6.80 เทา

2. DOL ณ 800  = 800(280 – 197.75)

800(280 – 197.75) – 45,600
 =  3.26 เทา

3. DFL ณ 650  =  – 650(280 – 197.75) – 45,600

650(280 – 197.75) – 45,600 – (20,000  12%)
 =  1.44 เทา

4. DCL ณ 650  =  6.80  1.44  =  9.79  เทา

 5.

1. DOL ณ 150,000 = 
150,000(15 – 12.11)

[150,000(15 – 12.11)] – (120,000 + 149,100 + 28,000 + 83,000 + 30,450)
 

   = 18.89 เทา

 2. DFL ณ 150,000  =  
150,000(15 – 12.11) – 410,550

150,000(15 – 12.11) – 410,550  – (80,000  8%) 
  

   = 1.39 เทา

 6.

1. DOL ณ 12,000 = 
12,000(25 – 15)

[12,000(25 – 15)] – (30,000 + 20,000 + 30,000)
 =  3.00 เทา

2. DFL ณ 12,000 =  
[12,000(25 – 15)] – 80,000

[12,000(25 – 15)] – 80,000 – (50,000  12%)
  = 1.18 เทา

3. DCL ณ 12,000  =  3.00  1.18 เทา  = 3.54 เทา
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 7.

1.  DOL ณ 360 = 
360(300 – 50)

360(300 – 50) – 50,000
 = 2.25 เทา

2.  DFL ณ 360 =  
360(300 – 50) – 50,000

360(300 – 50) – 50,000 – (2,000  20%)
 =  1.01 เทา

3.  DCL ณ 360 = 2.25  1.01  =  2.27 เทา

 8.

DOL ณ 35,000 = 35,000(35 – 20)

35,000(35 – 20) – 375,000
 = 3.50 เทา

  ขาย  2,100,000.00     

  หัก ตนทุนผันแปร 1,200,000.00     

  ตนทุนคงที่     375,000.00     

  กําไรกอนภาษี  525,000.00     

  หัก ภาษี (40%)     210,000.00     

  กําไรหลังภาษี     315,000.00

 9.

DOL ณ 30,000 = 
30,000(100 – 25)

30,000(100 – 25) – (1,000,000 + 1,200,000 + 300,000)
 =  – 9.00 เทา

 10.

1.  DOL ณ 15,000 = 
15,000(500 – 275)

15,000(500 – 275) – (800,000 + 1,400,000 + 500,000)
 =  5 เทา

2.  DFL ณ 15,000 = 
15,000(500 – 275) – (800,000 + 1,400,000 + 500,000)

15,000(500 – 275) – (800,000 + 1,400,000 + 500,000) – (300,000  5%)
 

               = 1.02 เทา

3.  DCL ณ 15,000 = 5  1.02  =  5.10 เทา



84

บทท่ี 14 เงินทุนระยะสั้น

 1. 

 2. 

ประเภทของเงินทุนแบงตามการจัดหาเงินทุน

1. สินเชืAอทางการเงิน

 (Trade Credit )

เปนเงินทุนระยะสั้นท่ีเกิดจากผูขายใหสินเชืFอผูซื้อ โดยผูขายยินยอมมอบ

สินคาใหผูซื้อ และกําหนดสัญญาวาจะมีการจายเงินตามกําหนดเวลาและ

เงืFอนไขในต๋ัว

2. ตราสารพาณิชย 

 (Commercial Paper)

เปนการจัดหาเงินทุนระยะสั้นโดยออกตั๋วเงินกูระยะสั้นที่ไมมีหลักทรัพย

คํา้ประกนัใหแกผูซือ้ตัว๋ เปนการสญัญาวาจะมกีารจายเงนิตามกาํหนดเวลา

และเงืFอนไขในต๋ัว

เงินกูระยะสั้น เปนเงินทุนระยะสั้นที่มีกําหนดใชคืนภายในเวลา 1 ป เงินกู

ระยะสัน้จาํแนกเปนเงนิกูทีม่หีลักประกัน และเงินกูระยะส้ันที่ไมมหีลักประกัน

3. เงินกูระยะสั้น 

 ( Short–term Loans)

เงินกูระยะสั้นแบงเปน 2 ประเภทคือ แบบที่มีหลักประกันกับไมมีหลัก

ประกันดังนี้

1. เงินกูระยะสัน้ทีม่หีลกัประกัน (Secured Loans) หมายถึง เงนิกูทีม่หีลกั

ทรัพยคํ้าประกัน หลักทรัพยที่นํามาคํ้าประกัน ไดแก ลูกหนี้ สินคาคง

เหลอื และสนิทรพัยอืFนๆ เชน พนัธบตัรรัฐบาล อสงัหารมิทรพัย เปนตน

2. เงินกูระยะสั้นท่ีไมมีหลักประกัน (Unsecured Loans) มีลักษณะตางๆ 

กันตามขอตกลงในการกู จําแนกไดเปนเงินกูชนิดกําหนดวงเงิน เงินกู

ชนิดหมุนเวียน และเงินกูเฉพาะกิจ การกูยืมแตละครั้งจะใชตั๋วสัญญา

ใชเงินเปนหลักฐานการกูยืม
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 3. 

 4. 

 5. 

 6. 

  ตนทุนที่ไมเอาสวนลด  = 
อัตราสวนลด

(100 – อัตราสวนลด)
  

360

(ระยะเวลาใหเครดิต – ระยะเวลาใหสวนลด)

       หากเงืFอนไขการขายเปล่ียนแปลงไป โดยมีการขยายระยะเวลาการใหเครดิตนานออกไป เชน 

เดิมใหเครดิต 2/15, N/30 เปล่ียนเปน 2/15, N/60 จะทําใหอัตราดอกเบี้ยตํ่าลง หรือตนทุนไม 

เอาสวนลดต่ําลง คุณลองพิสูจนขอเท็จจริงนี้ ไดโดยการแทนคาในสูตรตนทุนไมเอาสวนลด

 7. 
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บทท่ี 15 เงินทุนระยะปานกลาง

 1. 

 2. 

 3. 



87

 4. 

1. ความยืดหยุน ผูเชาสามารถหลกีเลีย่งปญหาหรอืความเส่ียงเก่ียวกบัสนิทรัพยทีเ่ชาจะลา

สมยั เพราะผูเชาสามารถเลกิสญัญาเชาสนิทรพัยทีล่าสมัย และสามารถทํา

สัญญาเชากับสินทรัพยที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพดีกวาได ถาธุรกิจเปน

เจาของสินทรพัยนัน้ๆ จาํเปนจะตองขายสนิทรพัยทีม่อียูแลว ถาขายไมไดก็

ตองทนใชตอไปหรือซือ้ของใหมมาเลย ทาํใหตองลงทุนมากเกนิจาํเปน ขอดี

ขอนี้เปนจริงสําหรับ Operating Lease เชน การเชาเครืFองคอมพิวเตอร 

เครืFองถายเอกสาร แตสําหรับ Financial Lease ปญหาความลาสมัยไดถูก

ผลักมาใหแกผูเชา เพราะวาสัญญาการเชาจะเพิกถอนกอนกําหนดไมได ผู

ใหเชาจะไดรับชําระคาเชาสินทรัพยทั้งหมดภายในอายุของสัญญาการเชา

2. เปนการจัดหาเงินทุนเต็ม ธุรกิจที่เชาสินทรัพยเพืFอใชในการดําเนินงานสามารถเชาสินทรัพยไดโดย

ไมตองชําระเงินดาวน แตถาธุรกิจซื้อสินทรัพยนั้นมาและเกิดความจําเปน

ตองการใชเงินทุนระยะปานกลางโดยการขอกูเงินโดยใชสินทรัพยนั้นเปน

หลกัทรพัยคํา้ประกนั ธรุกิจจะไมสามารถกูเงนิไดเตม็จาํนวนท่ีไดเสยีไปเพืFอ

ซื้อสินทรัพยนั้น การเชาสินทรัพยระยะยาวจึงถือเสมือนเปนการจัดหาเงิน

ทุนเต็มจํานวนคือ 100% นั่นเอง

3. ภาระผูกพัน ภาระผกูพนันอยในกรณลีมละลาย ในกรณีทีธ่รุกจิเกดิลมละลายข้ึน ส่ิงทีผู่

ใหเชาจะสามารถมีสทิธิเ์รยีกรองไดจากผูเชากค็อื เงินคาเชาทีย่งัคางชาํระอยู

ตามสญัญาเชา และไมสามารถทีจ่ะฟองรองผูเชาใหลมละลายตามกฎหมาย

ลมละลายได แตถาธรุกจิไปกูยมืเงนิ เจาหนีม้สีทิธิเ์รยีกรองทีจ่ะใหลกูหนีต้อง

ชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียที่คงคางทั้งสิ้น และยังสามารถฟองรองใหลูก

หนีต้องลมละลายไดในกรณทีี่ไมมทีางจะชาํระคนืไดตามกฎหมายลมละลาย

4. ประโยชนทางดานภาษี คาเชาสนิทรพัยตามสญัญาเชา เปนคาใชจายทีส่ามารถนาํมาหกัเพืFอคํานวณ

กาํไรสทุธใินการเสยีภาษเีงนิได ถาซือ้สนิทรัพย คาใชจายทีธ่รุกจิสามารถหกั

ไดคอืคาเสืFอมราคาของสนิทรพัยนัน้ ดงัน้ัน ถาอายุของสัญญาเชานอยกวา

ระยะเวลาท่ีกฎหมายยินยอมใหหกัคาเสืFอมราคา ธรุกจิจะไดเปรยีบมากกวา

ในดานภาษี คือจะเสียภาษีเงินไดนอยกวา เพราะคาเชาจะสูงกวาคาเสืFอม

ราคา ขอดีนี้อาจจะไมจริงเสมอไป ถากิจการใชวิธีหักคาเสืFอมราคาในอัตรา

เรง สําหรับในกรณีของการเชาที่ดิน ประโยชนทางดานภาษีจะไดแนLนอน 

เพราะคาเชาที่ดินจะถูกหักเปนคาใชจาย สวนที่ดินไมมีคาเสืFอมราคา จึง

หักเปนคาใชจายเพืFอคํานวณภาษีไมไดเลย



88

5. ประโยชนทางดานบัญชี ธรุกจิสามารถใชประโยชนจากสินทรพัยนัน้ได โดยไมตองมกีารแสดงในงบดุล

ของบริษัทใหเห็นถึงภาระหนี้สินอันเกิดจากการใชประโยชนจากสินทรัพย

นั้น การกูเงินเพืFอมาซ้ือสินทรัพยนั้น ในงบดุลจะแสดงใหเห็นทั้งสินทรัพย

และหน้ีสินที่เกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบตอความสามารถในการกอหนี้ของ

ธุรกิจ (อัตราสวนทางการเงินเปนเครืFองแสดงใหเห็นถึงฐานะความม่ังคง

และความสามารถของธุรกิจ)

 5. 
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บทท่ี 16 เงินทุนระยะยาว

 1. 

 2. 
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การจัดหาเงินทุนระยะยาวจากแหลงเงินทุนภายในกิจการ

1. คาเสืAอมราคา (Depreciation) เปนคาใชจายที่ตัดจากบัญชีสินทรัพยถาวรตามอายุการใชงาน แต

ไมไดจายเปนตัวเงินออกไปจริง เมืFอจัดทํางบกําไรขาดทุน ตองนํา

คาเสืFอมราคาไปหักออกจากกําไร เพราะถือเสมือนเปนคาใชจาย

ภายในงวดบัญชีนั้น ทําใหกําไรทางบัญชีตํ่ากวากําไรท่ีเปนตัวเงิน 

หากตองการทราบวากาํไรท่ีเปนตวัเงินจรงิเปนเทาไร ใหนําคาเสืFอม

ราคาในแตละงวดมาบวกกับกําไรทางบัญชี

2. กําไรสะสม ( Retained Earning) เมืFอกิจการดาํเนินงานและมกีาํไรสทุธเิกดิขึน้ในแตละงวดบัญช ีสวน 

หนึ่งของกําไรสุทธินั้นตองจัดสรรแบงคืนใหผูถือหุนในรูปของเงิน 

ปนผล ท่ีเหลือนอกนั้นจะอยูในบัญชีกําไรสะสมของกิจการเพืFอ

กิจการไดใชในการลงทุนตอหรือขยายงาน

-

 3. 

 4. 
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 5. 

บทท่ี 17 นโยบายเงินปนผล

 1. 
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 2. 

 3. 

 4. 
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 5. 

 6.


